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Vorbemerkungen

In Niedersachsen fiihrt seit dem 01.01.2011 das Niederséchsische Landesinstitut flr schulische
Qualitatsentwicklung die 2005 begonnene Aufgabe fort, an allen Schulen des Landes regelméaRig
Schulinspektionen durchzufuhren. Die Schulen sollen dadurch wichtige Impulse fur die weitere
Schulentwicklung erhalten.

Fur die Durchfiihrung der Inspektion gelten bestimmte Verfahrensgrundsatze, tber die die Schulen
im Vorfeld informiert werden.

Es werden speziell fir diese Aufgabe qualifizierte Schulinspektorinnen und Schulinspektoren ein-
gesetzt (Inspektionsteams). Sie bewerten die Arbeit der Schule anhand festgelegter Kriterien. Es
gehort nicht zu ihren Aufgaben, die Schulen zu beraten. Die Schulinspektorinnen und Schulinspek-
toren haben keine dienstaufsichtlichen Befugnisse.

In einer Vorinformation wird jede Schule (Schulleitung, Kollegium und interessierte Schul6ffentlich-
keit) in der Regel durch den 1. Inspektor Uber das Verfahren, die Bewertungskriterien und die ein-
gesetzten Instrumente informiert. Dem Niederséchsischen Landesinstitut fir schulische Qualitats-
entwicklung werden vor dem Schulbesuch wichtige Schuldaten und -dokumente zur Verfligung ge-
stellt.

Wahrend des drei- bis finftdgigen Schulbesuchs finden Unterrichtsbeobachtungen sowie struktu-
rierte Gesprache des Inspektionsteams mit Vertreterinnen und Vertretern folgender Gruppen statt:
Schulleitung, Lehrkrafte, Eltern und Erziehungsberechtigte, Schilerinnen und Schiler sowie nicht
lehrende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Am Ende des Schulbesuchs gibt das Inspektionsteam der Schulleitung und der Schul6ffentlichkeit
eine erste mindliche Rickmeldung. In dem Inspektionsverfahren werden nicht die einzelnen Lehr-
krafte, sondern die Qualitat der Schule und des Unterrichts an der Schule bewertet. Die Bewer-
tungskriterien, die zugrunde liegen, sind aus dem Orientierungsrahmen Schulqualitat in Nieder-
sachsen (2003, Neufassung 2006) abgeleitet.

Schule und Schultrager erhalten einen schriftlichen Inspektionsbericht (zunachst als Entwurf), zu
dem sie eine Stellungnahme abgeben kdnnen. Den endgtiltigen Bericht gibt die Schulleiterin oder
der Schulleiter innerhalb einer Woche vollstandig dem Schulpersonalrat, dem Schulelternrat und
dem Schulerrat sowie den schulischen Gremien zur Kenntnis. Die Niederséchsische Landesschul-
behorde und der Schultrager erhalten den Inspektionsbericht gleichzeitig durch das Niedersachsi-
sche Landesinstitut fiir schulische Qualitatsentwicklung. Es ist Aufgabe der Schule, aus dem Be-
richt einen MalRnahmenplan zu entwickeln und umzusetzen.

Niedersachsisches Landesinstitut

fur schulische Qualitatsentwicklung
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1 Erlauterungen zum Schulbesuch

Im Rahmen der in den Vorbemerkungen beschriebenen Vorgehensweise besuchte das Inspekiti-
onsteam vom 24.04. bis zum 26.04.2012 die Grundschule Kleibrok.

In diesem Bericht werden die Ergebnisse der Inspektion beschrieben. Der Bericht legt dar, wie das
Inspektionsteam die Qualitat der Schule bewertet. Im Mittelpunkt steht die Qualitat des Unterrichts
an der Schule. Enthalten sind Qualitatsurteile zu insgesamt 16 Qualitatskriterien auf der Grundlage
einer Bewertung von 98 Teilkriterien (vgl. Anlage 1). Der Bericht benennt die besonderen Leistun-
gen und Starken der Schule, beschreibt aber auch Schwachen und Verbesserungsbereiche. Dabei
werden die besonderen Ausgangs- und Rahmenbedingungen berlcksichtigt. Ziel ist es, die Schule
zur Festigung ihrer Starken und zur Verbesserung der Qualitéat in bestimmten Bereichen im Rah-
men einer schulintern abgestimmten MalRnahmeplanung anzuregen.

Uber die Grundsatze und Rahmenbedingungen des Inspektionsbesuches wurde die Schulleitung
zunachst schriftlich und mandlich informiert.

Am 22.03.2012 fand eine Vorinformation in der Schule statt, in der Gber den Ablauf des Schulbe-
suches und Uber die Bewertungskriterien (Unterrichtsbeobachtungsbogen, Qualitatsprofil mit den
16 Kriterien) informiert wurde.

Zur Vorbereitung des Inspektionsbesuches stellte die Schule den ausgefillten Erhebungsbogen
sowie weitere Schuldokumente zur Verfligung (vgl. Anlage 2).

Wahrend der Schulinspektion fanden insgesamt 21 Unterrichtsbeobachtungen statt (in der Regel
20 bis 25-minutige Einsichtnahmen), es wurden alle erreichbaren Lehrkrafte im Unterricht besucht.

An den jeweiligen Gespréachen waren beteiligt:

1 Mitglied der Schulleitung
12 Lehrkréfte
10 Schulerinnen und Schiler
10 Eltern/Erziehungsberechtigte
6 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Am Schulrundgang waren aul3er der Konrektorin und dem Inspektionsteam ein Vertreter des
Schultragers und der Hausmeister beteiligt.

Im folgenden Abschnitt 2 wird auf der Basis der genannten Informationsquellen zunéchst die Aus-
gangssituation der Schule skizziert, anschlieRend (Abschnitt 3) werden Aussagen zum Schulge-
baude und -gelénde, zur Raumsituation und Ausstattung getroffen. Nach einleitenden Hinweisen
(Abschnitt 4) zur Beurteilung der Qualitats- und Teilkriterien werden im Abschnitt 5 ,,Qualitatsprofil
der Schule — kurz" die einvernehmlich im Inspektionsteam abgestimmten Qualitatsurteile zu den 16
Kriterien in einer tabellarischen Ubersicht aufgefiihrt. Eine ausfiihrliche Auflistung der ca. 100 Teil-
kriterien ist als Anlage 1 beigefligt. Der Abschnitt 6 ,Bewertung” beschreibt die wesentlichen Star-
ken und Verbesserungsbereiche der Schule. Die wichtigsten Ergebnisse werden in Abschnitt 7 zu-
sammengefasst.

Fur die teilnehmende Schule war der Inspektionsbesuch eine besondere Herausforderung, die mit
einem zusatzlichen organisatorischen Aufwand verbunden war.

Zum Zeitpunkt der Inspektion im April 2012 war der Schulleiter erkrankt. Er ist von der Konrektorin
vertreten worden, die dieses Amt kommissarisch inne hat. Ein Schulleitungswechsel steht wegen
Eintritt des Schulleiters in die Freistellungsphase der Altersteilzeit zum Sommer bevor. Zu diesem
Zeitpunkt soll auch die kommissarische Amtsfiihrung der Konrektorin enden. Die Durchfiihrung der
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Inspektion war bereits jeweils fir M&rz 2010 und September 2011 anberaumt und ist zweimal ver-
schoben worden. Das Inspektionsteam hat in den Tagen des Schulbesuches eine offene und
freundliche Atmosphare vorgefunden. Dafur danken wir allen Beteiligten an dieser Stelle
ausdrucklich.

2 Ausgangssituation der Schule

Die Grundschule Kleibrok liegt im selbigen Ortsteil der niedersachsischen Gemeinde Rastede (12
km ndrdlich von Oldenburg) und ist eine von 6 verlasslichen Grundschulen. Neben den Grund-
schulen und der KGS Rastede gibt es die Férderschule Am VoR3barg (Schwerpunkt Lernen). Die
Schule ist eine Uberwiegend zweizligige verlassliche Grundschule (Jahrgang 2 dreizligig) mit
Schulkindergarten und bietet sonderpadagogische Grundversorgung im Rahmen eines Regionalen
Integrationskonzeptes (RIK). Sie wird von 194 Schilerinnen und Schilern besucht, 14 Kinder be-
suchen den Schulkindergarten, der fir alle zurtickgestellten Kinder im Bereich der Gemeinde Ras-
tede zustandig ist. Insgesamt sind ca. 9,3 % Fahrschiiler zu verzeichnen. Mittelfristig rechnet die
Schule mit Ruckgang der Schilerzahlen.

Die Schilerinnen und Schiler im Grundschulbereich stammen den Angaben der Schule folgend
zum grofiten Teil aus gutbirgerlichen, bildungsorientierten Elternhdusern. Nur ca. 15 % der Schu-
lerschaft kommt aus schwierigen wirtschaftlichen Verhaltnissen oder aus Elternhdusern, die kein
ausgepragteres Interesse an Bildung zeigen. Vornehmlich werden Kinder aus den Kindertages-
statten Marienstral3e, Miuhlenstraf3e und VoRRbarg aufgenommen.

5-6 % der Schulerinnen und Schiler haben einen Migrationshintergrund und in der Regel Schwie-
rigkeiten mit der deutschen Sprache. Die Schule vermerkt, dass sie schon lange in Deutschland
leben und die Alltagssprache beherrschen, aber Probleme bekommen, wenn der Wortschatz zu
abstrakt und die Satzkonstruktionen zu komplex werden. Sechs Kindergartenkinder bzw. zwei
Schulkinder erhalten Sprachférderung. Im Schulkindergarten liegt der Anteil der Schilerinnen und
Schiler mit Migrationshintergrund bei 30 % bis 40 %, auch hier wird Sprachférderunterricht erteilt.
In den letzten Jahren ist die Zahl der Kinder mit festgestelltem sonderp&dagogischen Forderbedarf
von zwei auf zehn gestiegen, wobei diese in der Regel in der Grundschule verbleiben (Férderung
im Rahmen des RIK). Derzeit werden auch je ein Kind mit besonderem Férderbedarf Korperlich-
motorische Entwicklung und eines mit Forderbedarf Sehen unterrichtet.

Laut Lehrerliste arbeiten mit dem Schulleiter zwanzig Lehrkréfte an der Schule, wobei zwei For-
derschullehrkréfte im Team sind, ebenso eine katechetische Lehrkraft und eine Lehreranwarterin.
Im Schulkindergarten arbeitet eine Sozialpadagogin. Es sind derzeit drei Lehrkréfte an die Schule
und zwei von hier an andere Schulen abgeordnet. Feuerwehrkrafte sind in den Vorjahren nicht zu
verzeichnen, zum Zeitpunkt der Inspektion arbeitet eine an der Schule (vorwiegend im Schulkin-
dergarten eingesetzt). Knapp 90% der Lehrkréafte sind weiblich, 83,3% arbeiten in Teilzeit. Das
Durchschnittsalter liegt bei 50,4 Jahren. Aufgrund der Studienfacher und verschiedener Weiterbil-
dungsmafinahmen ist die fachspezifische Versorgung nach Auskunft der Schule als gut zu be-
zeichnen. Fir das Fach Musik steht keine ausgebildete Lehrkraft zur Verfiigung. Die Versorgung in
Sport/ Schwimmen kann durch die Abordnung von einer Nachbarschule sichergestellt werden.

Zum weiteren Personal gehdren funf Padagogische Mitarbeiterinnen und eine Sekretarin (Teilzeit-
stelle). AuRerdem ist ein Hausmeister tatig (Teilzeitstelle). Eine Assistentin auf 1-€-Job-Basis un-
terstiitzt die Schule. Der Schulleiter leitet die Grundschule Kleibrok seit mehr als zwanzig Jahren
und kommissarisch seit Februar 2011 auch die Grundschule Loy.

Mit der Elternschaft pflegt die Schule eine sehr gute Zusammenarbeit. Die Schullaufbahnempfeh-
lungen wurden laut Statistik in den letzten Jahren von 20 auf 12% sinkend fir die Hauptschule,
von 39 uber 23 auf 44% wechselnd fiir die Realschule und von 41 Uber 63 auf 44% wechselnd fur
das Gymnasium ausgesprochen. Die Eltern sind den Empfehlungen mit Abweichungen gefolgt,

Niederséachsisches Landesinstitut fur schulische Qualitatsentwicklung Seite 6 von 37



Inspektionsbericht Grundschule Kleibrok 27790

wobei die Kinder nachfolgend zumeist die KGS Rastede besuchen. Aber z. B. auch die Oberschu-
le Wiefelstede, das Gymnasium Jade und die Liebfrauenschule Oldenburg werden angesteuert.

Die rechnerische Unterrichtsversorgung betragt zum Zeitpunkt der Statistik vom Februar ca.
100,8% (Schulkindergarten 104,7%, Grundschule 100,5%).

3 Gebaude, Raumsituation und Ausstattung der Schule

Gebaude- und Raumsituation:

Die Schule besteht aus einem mehrteiligen, ebenerdigen und weitestgehend barrierefreien Ge-
baudekomplex mit groflem AufRengelande (Pausenhof, Spiel- und Bewegungsflachen). Nur zwei
Klassenraume verfligen Uber einen angrenzenden Gruppenraum. Auf dem Gelédnde liegt auch ein
~Pavillon®, in dem eine Klasse und der Werkraum untergebracht sind. Der Ful3boden ist hier wellig,
eine Geruchsbelastung wahrnehmbar.

Zentraler Versammlungsort im Schulgebaude ist die Aula (mit mobiler Biihnenanlage). Die Sport-
halle liegt neben der Schule; fir den Schwimmunterricht wird eine Schwimmhalle in Rastede ge-
nutzt. Vormittags steht die Sporthalle auch anderen Gruppen (Kindergarten) sowie nachmittags
Sportvereinen zur Verfuigung.

Sanierungsmal3nahmen (Fenster, Glasfronten, Decken, Verkabelungen, Prdsenzmelder) sind be-
reits durchgefiihrt worden, weitere befinden sich in der Planung (Turnhalle, weitere Fenster u. a.
m.).

Schulhof/Schulgelande:

Die Schule verfugt Uber drei Schulhéfe, davon einer naturnah belassen. Zahlreiche Spiel- und
Sportgeréte kénnen genutzt werden, auch die Nutzung des anliegenden Sportplatzes ist in den
Pausen moglich. Auf einer asphaltierten Flache sind Markierungen fur Ubungen mit dem Fahrrad
aufgebracht.

Ausstattung der Klassen- und Fachraume:

Alle Klassen verfligen Uber alters angemessenes Gestihl und Tische. Schranke/ Regale und Ab-
lagefacher sind Uberall vorhanden. Jede Klasse verfligt Gber einen CD- Player. Es stehen Tages-
lichtprojektoren (einer pro Flur und ein mobiles Gerat) und Projektionsflachen zur Verfiigung, einen
fest eingebauten Beamer gibt es in zwei Klassenrdumen, eine interaktive Tafel in einem Raum.

Unterrichtsmaterialien abgestimmt auf die Klassenstufe werden in den Klassenraumen, Neben-
raumen und in Materialschranken (Flur) aufbewahrt. Der Werkraum verfiigt Uber eine angemesse-
ne Ausstattung (Werkzeug, Arbeitstische, Lagermdglichkeiten). Die Turnhalle ist angemessen
ausgestattet und ermdglicht alters entsprechenden Sportunterricht.

Im Bereich des Schulkindergartens ist eine Kiichenzeile vorhanden, ebenso im Mehrzweckraum,
der von einer Klasse als Unterrichtsraum genutzt wird. .

Arbeitsplatze der Lehrkrafte u. a.:

Das grof3e Lehrerzimmer mit Kiichenecke und 20 Platzen ist gleichzeitig Konferenzraum und Leh-
rerblcherei. AuBerdem gibt es einen kleinen Besprechungsraum, der gleichzeitig Elternsprech-
zimmer und Erste-Hilfe-Raum ist und den PC-Arbeitsplatz der Lehrer beherbergt.
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Ausstattung mit Lehr- und Lernmaterialien:

Die Schule verfligt Uber eine angemessene Grundausstattung mit aktuellen Lern- und Arbeitsmate-
rialien (vgl. TK 14.4), die in verschiedenen Raumen untergebracht sind.

Ausstattung mit luK-Technik flr den Unterricht:

Es gibt neun allgemeine Unterrichtsrdume mit PC, einen PC- Raum mit 15 PC, 26 mobile Syste-
me, Scanner, eine Digitalkamera, eine Videokamera, Beamer, DVD- Laufwerke. Der Internetzu-
gang ist gewabhrleistet.

Ausstattung mit luK-Technik fur die Schulverwaltung:

In der Schulverwaltung stehen zwei Gerate bereit.

Sonstiges:

Eine Schilerbiicherei mit einer grof3ziigigen Ausstattung an Kinderbicher und Sachblchern kann
taglich genutzt werden. An Pinnwanden und in Ausstellungsvitrinen sind Auszeichnungen (Urkun-
den, Pokale) prasentiert.
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4 Hinweise zur Beurteilung der Qualitats- und Teilkriterien

1. Das Qualitatsprofil enthalt Bewertungen zu 16 Qualitatskriterien, die, je nach Schulform, aus
insgesamt 96 — 99 Teilkriterien bestehen.

2. Die Bewertung der Qualitatskriterien erfolgt nach vier Beurteilungskategorien:

Die Schule weist bei diesem Qualitatskriterium in den Teilkriterien

4 stark nur Starken auf.

Die Schule weist bei diesem Qualitatskriterium in den Teilkriterien

3 eher stark als schwach mehr Starken als Schwéachen auf.

Die Schule weist bei diesem Qualitatskriterium in den Teilkriterien

2 eher schwach als stark mehr Schwéachen als Starken auf.

Die Schule weist bei diesem Qualitatskriterium in den Teilkriterien

1 | schwach nur Schwachen auf.

3. Die Bewertung der Teilkriterien erfolgt nach den folgenden Beurteilungskategorien:

++ trifft in besonderem Maf3e zu

+ trifft zu
- trifft nicht zu

| 0 | keine Bewertung mdglich

4. Bei der Bewertung der Qualitatskriterien gelten grundséatzlich folgende Normierungen:

Norm fiir 4 Alle bewerteten Teilkriterien sind mit ,+“ bewertet, mindestens 25% mit ,,++".

Norm fiir 3 Mehr als 50% der bewerteten Teilkriterien sind mit ,+“ / ,++" bewertet.

Norm fir 2 50% oder weniger als 50% der bewerteten Teilkriterien sind mit ,+*/ ,++" bewertet.

Norm fir 1 Kein bewertetes Teilkriterium ist mit ,+“ / ,++“ bewertet.

Es werden nur die Teilkriterien berilicksichtigt, bei denen eine Bewertung moglich ist.
Konnen 50% oder mehr der Teilkriterien nicht bewertet werden, bleibt das Qualitatskriterium
ohne Wertung.

5. Bei der Bewertung der Qualitatskriterien 3 — 6 des Teilbereiches ,Lehrerhandeln im Unter-
richt" gelten zusatzlich folgende Normierungen:

Mindestens 85% der Unterrichtseinsichtnahmen sind mit ,,3“ oder , 4%,

Zusaznomm fr4 | i dectens 25% mit ,4* bewertet.

Zusatznorm fiir 3 Mindestens 75% der Unterrichtseinsichtnahmen sind mit ,3“ oder ,4“ bewertet.

Zusatznorm fir 2 Mindestens 50% der Unterrichtseinsichtnahmen sind mit ,3“ oder ,4“ bewertet.

Ist die Zusatznorm fur ,2“ nicht erfullt, wird das Qualitatskriterium mit
. 1" bewertet.

6. Einige Qualitatskriterien beinhalten Teilkriterien von wesentlicher Bedeutung (,Ausschlusskri-
terien), die mindestens mit ,+" bewertet sein missen, um die Bewertung ,3“ oder ,4" erreichen
zu kénnen. Diese Teilkriterien sind im Qualitatsprofil (Langfassung) grau unterlegt.
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Inspektionsbericht

Grundschule Kleibrok 27790

5 Qualitatsprofil der Schule — kurz (s. Hinweise Abschnitt 4)

Grundschule Kleibrok (27790) in Rastede

Qualitatskriterien

‘ Bewertungen

Bereich Ergebnisse

1

Ergebnisse und Erfolge der Schule: Die Schilerinnen und Schiiler erreichen im Landesver-
gleich durchschnittliche oder gute Ergebnisse.

nicht bewertet

Bereich Lernen und Lehren

Teilbereich: Lehr- und Lerninhalte

2

Schuleigenes Curriculum: Die Schule verfigt tiber ein differenziertes schuleigenes Curriculum
mit abgestimmten Zielen und Inhalten.

Teilbereich: Lehrerhandeln im Unterricht

Zielorientierung und Strukturierung: Die Lehr- und Lernprozesse sind auf sinnvolle Ziele hin

3 orientiert und klar strukturiert. 413812 1

4 Stimmigkeit und Differenzierung: Der Unterricht ist didaktisch und methodisch stimmig und 413121
zeigt eine klare innere Differenzierung.
Unterstiitzung eines aktiven Lernprozesses: Die Lehrkrafte unterstiitzen im Unterricht einen

5 . - , 4 13|12 |1
aktiven Lernprozess der Schilerinnen und Schiler.

6 | Padagogisches Klima: Im Unterricht herrscht eine unterstiitzende Arbeitsatmosphare. 413|211

Teilbereich: Leistungsbewertung

7

Leistungsanforderungen und Leistungskontrollen: Die Schule arbeitet mit einem Konzept fiir
Leistungsanforderungen und Leistungskontrollen.

Teilbereich: Schulerunterstitzung

8

Unterstitzung der Schiilerinnen und Schiller im Lernprozess: Die Schule unterstitzt und for-
dert die Schilerinnen und Schiiler im Lernprozess.

9

Schiilerberatung und -betreuung: Die Schule hat ein Konzept zur (auBerunterrichtlichen) Bera-
tung und Betreuung der Schiilerinnen und Schiiler.

Bereich Schulkultur

Schulklima und Schulleben: Die Schule sorgt fiir ein sicheres Schulklima und ein anregungsrei-

10 ches Schulleben. 413121
11 Eltern- und Schiilerbeteiligung: Die Schule sorgt dafiir, dass sich Schiilerinnen und Schiiler so- 213|211
wie Erziehungsberechtigte aktiv am Schulleben und an der Schulentwicklung beteiligen.
Kooperation mit Kindertageseinrichtungen, anderen Schulen und externen Partnern: Die
12 | Schule kooperiert zielgerichtet mit anderen Schulen und externen Partnern. (GS, F6S: ... mit vor- 4 13| 2|1

schulischen Einrichtungen)

Bereich Schulmanagement

13

Flhrungsverantwortung der Schulleitung: Die Schulleitung starkt die Schulgemeinschaft und
sichert die Qualitatsentwicklung der Schule.

14

Verwaltungs- und Ressourcenmanagement: Die Schule setzt das Personal und die materiellen
Mittel zweckmaRig ein.

Bereich Lehrerprofessionalitat

15

Personalentwicklung und Forderung der Lehrerprofessionalitit: Die Schule stérkt die Profes-
sionalitat der Lehrkrafte und fordert die Teamentwicklung im Kollegium.

Bereich Schulentwicklung

16

Ziele und Strategien der Qualitatssicherung und -entwicklung: Die Schule hat ein System, um
die Qualitatsentwicklung zu steuern.
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6 Bewertung

1. Ergebnisse und Erfolge

Beim Qualitatskriterium ,Ergebnisse und Erfolge" lassen sich die vorgesehenen Schllisse nicht im
notwendigen Umfang ziehen, da derzeit noch der landesweite Referenzrahmen fehlt, der fur Ver-
gleiche unerlasslich ist.

Die Schule ist ausgezeichnet worden als Klasse2000- Schule (Bereich Pravention), ,Silberschule®
(Bereich Medienerziehung), fir die Teilnahme am ,Brickenjahr* (Ubergang Kindergarten - Schule)
und im Bereich der Musikférderung.

Gesamtbewertung: , nicht bewertet”

2. Schuleigenes Curriculum

Im Qualitatskriterium 2 sind vier von sechs Teilkriterien mit ,trifft zu“ und zwei (darunter das Aus-
schlusskriterium 2.1) mit ,trifft nicht zu* bewertet, was eine Gesamtbewertung ,2 - eher schwach
als stark” zur Folge hat.

Fachkonferenzen sind nach einem Beschluss der GK vom September 2010 eingerichtet worden,
ihre Arbeit ist in Protokollen belegt. Fir entsprechende Termine sind Zeitkorridore im Jahresplan
festgelegt, eine Berichterstattung erfolgt anschlieRend in der Gesamtkonferenz. Arbeitsplane und
Strukturvorgaben sind nicht vorhanden, im Einzelfall sind Formfehler (Ladung Elternvertretung)
festzustellen.

Es sind fur nahezu alle Facher (Ausnahme evangelische/ katholische Religion) die Uberarbeiteten
Fassungen der schuleigenen Arbeitspléne vorgelegt worden. Dabei ist eine Mehrzahl von gewahl-
ten Rastern anzutreffen, bei denen der Kompetenzerwerb unterschiedlich deutlich als Leitidee
sichtbar wird. Festlegungen im Hinblick auf fachertubergreifende Vorhaben oder Projektunterricht,
auf Lern- und Arbeitstechniken und aul3erschulische Aktivitdten sind nicht konsequent und verbind-
lich getroffen bzw. miteinander vernetzt worden. Aspekte der Leistungsbewertung sind unter-
schiedlich deutlich enthalten. Aussagen zum jeweiligen fachlichen Fortbildungskonzept (vgl. TK
15.3/ 15.4) werden nicht getroffen. Das Inspektionsteam hat deutlich den Eindruck gewonnen,
dass der einzelnen Lehrkraft breiter Handlungsspielraum bei der Umsetzung der Arbeitsplane ge-
wahrt wird. Der Paradigmenwechsel hin zu einem kompetenzorientierten Unterricht ist nicht Gberall
ausreichend wahrnehmbar vollzogen worden.

Die Schule verfugt im Hinblick auf das Methodenlernen nur Uber eine kurze Auflistung, wobei auf
einer Seite ,Arbeits- und Sozialformen® und auf einer zweiten ,Erforderliche Fertigkeiten® fir die
vier Klassenstufen aufgelistet werden. Diese Liste ist im Mai 2010 beschlossen und mit dem Hin-
weis auf ihre Vorlaufigkeit versehen worden. Eine konkretere Ausgestaltung bis hin zu einer ver-
bindlichen Verankerung im schuleigenen Curriculum ist bislang nicht erfolgt. Die Chancen zum Er-
werb entsprechender Kompetenzen werden individuell durch die Lehrkrafte gestaltet und waren in
den besuchten Unterrichtssequenzen deutlich unterschiedlich ausgepragt zu beobachten (vgl. QK
4 und 5).

Das Lernen in Projekten ist im Gespréch erlautert worden. So gibt es langfristige Projekte (Musik)
regelmafig wiederkehrende Thementage (Mathematik/ Naturwissenschaften) und Praventionsvor-
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haben. In den Tagen des Schulbesuchs war beispielsweise in einer Klasse eine Projektstunde mit
der Uni Oldenburg (Gerechte Schule) zu beobachten. Im Hinblick auf facheribergreifendes Lernen
geben die Arbeitsplane nur wenig verbindliche Hinweise, wobei im Interview Beispiele hierfiir er-
lautert worden sind (Deutsch/Sachunterricht/Mathematik, Kunst/Religion u. a. m.).

Die vorschulische Sprachférderung und jene im Schulkindergarten erfolgt durch mehrere Lehrkréaf-
te und basiert auf Sprachstandsfeststellungen. Auch fur einige Grundschuler wird Sprachférderun-
terricht erteilt. Das Sprachférderkonzept beschreibt dabei den nodtigen Rahmen (Organisation,
Durchfuhrung, Materialien, Methoden).

Zum Bildungsauftrag des Niedersachsischen Schulgesetzes arbeitet die Schule in der Gesund-
heitsférderung. Der Programmbaustein beinhaltet ,Ernahrung” (gemeinsames Frihstick) und
.Bewegung“ (umfangreiche Spiel- und Bewegungsmadglichkeiten, grof3ziigiges mit Spielgeraten
gestaltetes Aullengelande, Pausenspielzeugausleihe, Schwimmunterricht) und zum Thema Ge-
sundheit passende Unterrichtseinheiten. Ein zweiter Arbeitsbereich ist ,Leseférderung”, fir den
sich die Schule deutlich engagiert (Blichereiarbeit) und in dem eine gelungene Praxis unter Einbe-
ziehung der Antolin- Plattform zu verzeichnen ist. Zum Sozialen Lernen verpflichtet sich die Schule
bereits in den Leitideen. Im Bezug auf Umwelterziehung werden die Kinder zur Mulltrennung auf-
gefordert.

Das vorgelegte Dokument ,Medienkonzept* erlautert die Einsatzméglichkeiten von PCs im Unter-
richt. Die Ausgestaltung erfolgt lehrkraftabhéangig deutlich unterschiedlich. Ein verbindliches Pro-
gramm ist vereinbart worden und wird von allen Kindern absolviert (Mauschenkurs im Jahrgang 2,
Internet- Seepferdchen im Jahrgang 3.). Der Einsatz von Lernsoftware und die Nutzung der Anto-
lin-Plattform sind gegeben. Im Hinblick auf die Nutzung anderer Medien sind im Konzept keine
Festlegungen getroffen worden. Der Bereich der Leseférderung wird jedoch unterstitzt (siehe
oben).

Gesamtbewertung: 2 (,eher schwach als stark®)

3. Zielorientierung und Strukturierung des Unterrichts

Grundlage der Bewertungen in den Qualitatskriterien 3 bis 6 sind 21 Unterrichtseinsichtnahmen,
die die Klassen- und Facherstrukturen der Schule in den Grundzlgen abbilden.

Zielorientierung und Strukturierung des Unterrichts stellen insgesamt einen eher starken Bereich
im Unterricht der Schule dar. Drei der funf Teilkriterien werden in diesem Qualitatskriterium mit
Lrifft zu“, die Teilkriterien 3.1 (Zieltransparenz und Leistungserwartungen) und 3.4 (Lernwirksame
Nutzung der Unterrichtszeit) werden mit ,trifft nicht zu* bewertet.

Die Lehrkréafte verdeutlichen den Schilerinnen und Schilern in ca. der Halfte der Unterrichtsein-
sichtnahmen, was gelernt werden soll und wie dies mit dem bisher Gelernten zusammenhéngt. Die
Ziele und Erwartungen der Unterrichtsstunde sind den Lernenden somit bezogen auf die erforderli-
che Normierung von 75 % nicht in ausreichendem Mafle klar. Zu selten wird die angeleitete
Selbsteinschatzung und Reflexion seitens der Schilerinnen und Schiler, ob und wie die Unter-
richtsziele erreicht werden, wahrgenommen.

Die Arbeitsauftrage werden in der Norm entsprechender Zahl der Unterrichtseinsichthahmen ver-
standlich und anschaulich erlautert, so dass die Schilerinnen und Schiler genau wissen, was sie
zu tun haben. Die Lehrkréafte vergewissern sich, ob die Aufgaben verstanden werden und geben
Hilfen oder zusatzliche Erklarungen. Dabei nutzen die Lehrkrafte verschiedene Mdglichkeiten der
Visualisierung, um die Aufgabenstellung zu verdeutlichen.
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Der Lernprozess ist in gut acht von zehn der Beobachtungssituationen deutlich strukturiert. Die
Lernschritte bauen lernwirksam aufeinander auf und sind fur die Schilerinnen und Schuler nach-
vollziehbar, Lerninhalte und Lernergebnisse werden einpragsam zusammengefasst und gesichert.

Die Unterrichtszeit wird insofern lernwirksam genutzt, als nur wenige sachfremde Verzdgerungen
zu beobachten waren. Die Lehrkrafte sorgen dafiir, dass die bendtigten Materialien bereit liegen
und dass geeignete Zeichen einen reibungslosen Ubergang zwischen den einzelnen Unterrichts-
phasen erméglichen. Wohl aber gibt es in einem zu grofR3en Teil der Sequenzen beschaftigungs-
arme Phasen fur einen Teil der Schilerschaft. Bei geringer Zielorientierung (vgl. TK 3.1) und Struk-
turierung (vgl. TK 3.3) fuhrt dies teilweise wahrnehmbar zu Unterrichtsstorungen (vgl. unten).

In fast allen beobachteten Unterrichtssequenzen sorgen die Lehrkréfte flr einen geordneten Unter-
richtsverlauf und reagieren konsequent bei Unterrichtsstérungen. Teils geschieht dies in hervorzu-
hebendem Mal3e. Die Schilerinnen und Schiler betreten und verlassen die Klasse ordentlich, ver-
einbarte Regeln werden beachtet. Unterrichtsrituale (s. 0.) werden situationsbezogen gehandhabt.

Gesamtbewertung: 3 (,eher stark als schwach*)

4. Stimmigkeit und Differenzierung des Unterrichts

Die Stimmigkeit und Differenzierung stellen Verbesserungsbereiche des Unterrichts an der Schule
dar. Von den funf Teilkriterien werden zwei mit ,trifft zu“ und drei mit ,trifft nicht zu“ bewertet.

In hinreichend vielen Unterrichtssequenzen sind die Inhalte und das Anforderungsniveau ange-
messen sowie fachlich und padagogisch sinnvoll ausgewahlt. Die Anstrengungs- und Leistungsbe-
reitschaft bezogen auf die Gesamtgruppe der Schilerinnen und Schuler wird generell gefordert.
Der Schwierigkeitsgrad der Aufgabenstellungen orientiert sich dabei noch zu oft an einer vermeint-
lich homogenen Lerngruppe (vgl. unten Teilkriterium 4.4). Auf diese Weise fordert der Unterricht
die Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft der Schilerinnen und Schiler deutlich unterschied-
lich ausgepragt heraus.

Die Unterrichtsmethoden sind deutlicher auf die Ziele und Inhalte abgestimmt und weniger auf die
Schilerinnen und Schiler, die in ihrem Leistungsvermégen unterschiedlich sind. Sinnvolle Wech-
sel zwischen Lehrgang und selbststandigem Lernen, Wiederholungs- und Ubungsphasen, freie
Arbeitsformen oder fachspezifische Arbeitsverfahren kdnnen im Unterricht in zwei Dritteln der Se-
quenzen und dabei im Einzelfall auch in hervorzuhebendem Malie beobachtet werden, insgesamt
aber nicht im erforderlichen Umfang von 75 %. Insbesondere im Hinblick auf leistungsstarkere
Schilerinnen und Schiler erscheint eine effektive Nutzung der Lernzeit durch umfassendere Me-
thodenwahl steigerungsfahig.

Das Inspektionsteam hat in gut sechs von zehn der eingesehenen Sequenzen beobachtet, dass
Anforderungen auf verschiedenen Ebenen bis hin zum problemorientierten Arbeiten erfolgen. Spe-
zielle Aufgaben, die entdeckendes Lernen und problembezogenes Denken férdern, sind insgesamt
weniger beobachtbar, weil die Aufgabenstellungen berwiegend den Bereich der Reorganisation
und der Reproduktion berticksichtigen. Dadurch werden weiterfihrende Fragestellungen und An-
forderungsbereiche des Transfers bis hin zum Problem |6senden Denken im Unterricht weniger ini-
tilert oder eingeplant.

Deutlicher Verbesserungsbedarf ist auch im Bereich der Binnendifferenzierung wahrzunehmen. In
weniger als der Halfte (damit nicht der Normierung entsprechend) berticksichtigt die Planung des
Unterrichts in den besuchten Sequenzen die unterschiedliche Leistungsfahigkeit und das individu-
elle Lerntempo der Schilerinnen und Schiler. Am haufigsten ist zu beobachten, dass sich die
Lehrkraft einigen Kindern besonders zuwendet. Teilweise werden Zusatzaufgaben bereit gestellt.
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Eine bereits in der Planung angelegte Aufgabenstellung auf unterschiedlichen Niveaus steht dem-
gegeniber deutlich zurtck.

Insgesamt sind die eingesetzten Lehrmaterialien und Medien hinreichend - im Einzelfall sogar her-
vorragend - sowohl auf Ziele und Inhalte als auch auf die Gesamtgruppe der Schuilerinnen und
Schiiler abgestimmt, anschaulich und verstandlich. Eine Uberfrachtung mit Materialien wird nicht
beobachtet. Visualisierungstechniken werden sinnvoll eingesetzt und unterstiitzen den Lernpro-
zess effektiv.

Gesamtbewertung: 2 (,eher schwach als stark")

5. Unterstitzung eines aktiven Lernprozesses

In nicht der Normierung entsprechendem Ausmald unterstiitzen die Lehrkréfte im Unterricht wéh-
rend der beobachteten Sequenzen einen aktiven Lernprozess ihrer Schulerinnen und Schuler.
Insgesamt zeigt sich hinsichtlich der Bewertung der einzelnen Teilkriterien ein gemischtes Bild:
Drei der sechs Teilkriterien werden mit ,trifft nicht zu" und drei mit trifft zu“ bewertet.

Durchgangig arbeiten die Schilerinnen und Schiler im ihnen vorgegebenen Rahmen interessiert
im Unterricht mit. In besonderem Malf3e ist dies der Fall, wenn die Lehrkrafte durch das Unter-
richtsarrangement daflir sorgen, dass die Schilerinnen und Schiler miteinander in Interaktion tre-
ten. In anderen Fallen sind die Mdglichkeiten des aktiven Einbringens fur Schilerinnen und Schi-
ler deutlich weiter eingeschrénkt, z. B. in Plenumsgesprachen.

Impulse zum Entdecken oder Ausprobieren, das Suchen nach Losungswegen und die Prasentati-
on eigener Wege und Ergebnisse kommen insgesamt in weniger als 40% der in dieser Hinsicht
bewerteten Sequenzen zum Einsatz. In den anderen Sequenzen sind die Schilerinnen und Schi-
ler selbsttétig, indem sie Aufgaben abarbeiten ohne eigene L6osungswege ausprobieren zu kon-
nen. Es werden seltener Arbeitsphasen angeregt, die so strukturiert sind, dass Schilerinnen und
Schilern den Lernprozess eigenverantwortlich planen und verwirklichen kénnen.

Bei weniger als der Halfte der Unterrichtseinsichtnahmen konnte Partner- und/oder Gruppenarbeit,
die eine Zusammenarbeit und einen Erfahrungs- und Meinungsaustausch erforderten, festgestellt
werden. Die Schilerinnen und Schuler zeigen dann, dass sie stérungsfrei mit einem Partner oder
in einer Kleingruppe arbeiten und sich gegenseitig unterstiitzen konnen. Seltener finden Prasenta-
tionen und/ oder kriterienorientierte Bewertung von Arbeitsergebnissen statt. Anzumerken ist, dass
bei einigen Einsichtnahmen eine Bewertung dieses Teilkriteriums nicht mdglich war und diese folg-
lich in der Bewertung nicht beriicksichtigt wurden (Setzung auf ,Null).

Die gezielte und sachgerechte Nutzung von klassen- und schuleigenen Medien, Mess- oder Expe-
rimentiergeraten durch Schilerinnen und Schiler zur Beschaffung und Weiterverarbeitung von In-
formationen wird vom Inspektionsteam bereits deutlich aber noch die Norm unterschreitend beo-
bachtet. Die Verwendung von Medien oder Arbeitsmitteln, die den Schilerinnen und Schilern
funktional bei der Préasentation von Ergebnissen helfen, ist seltener beobachtet worden.

In groRem Umfang erkennen Lehrkrafte Lernschwierigkeiten, bieten Hilfe an, vergewissern sich, ob
die Schulerinnen und Schuler die Aufgaben richtig ausfihren und melden wahrgenommene Lern-
fortschritte zurtick. Die Reflexion und Verbalisierung von schiilereigenen Lernprozessen wird deut-
lich seltener im Unterricht eingesetzt.
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Nicht durchgéngig aber in einem die Norm erfillenden Umfang fihrt der Unterricht zu einem er-
kennbaren Lernzuwachs bei den Schilerinnen und Schilern. Dies zeigt sich in den Ergebnissen
des Unterrichts. Ein starkeres Verkniipfen und die Formulierung von neuen und bekannten Er-
kenntnissen mit weiterfihrenden Fragen im Sinne der Zieltransparenz (vgl. TK 3.1) sind mdglich.

Gesamtbewertung: 2 (,eher schwach als stark*)

6. Lehrerhandeln im Unterricht und Padagogisches Klima

Das padagogische Klima an der Schule ist eine tragfahige Grundlage des Unterrichts, alle vier
Teilkriterien werden mit ,trifft zu“ bewertet. Damit stellt das Qualitatskriterium einen eher starken
Bereich im Unterricht der Schule dar.

Es herrscht vornehmlich eine konstruktive Arbeitsatmosphare, in der die Lehrkrafte die Schilerin-
nen und Schuler in freundlicher Weise ansprechen. Fehler oder Gberraschende Beitrage belasten
dann das Arbeitsklima nicht, das angstfrei und von Vertrauen gepragt ist. Es wird Wert darauf ge-
legt, eine Atmosphare zu schaffen, in der auch weniger gelungene Beitrage und Fehler kein Prob-
lem darstellen. In einem Teil der Sequenzen ist dies besonders deutlich gelungen, in einem weite-
ren dagegen jedoch nicht.

Kennzeichnend fur die Kommunikation und Interaktion im Unterricht ist eine stets faire und gerech-
te Umgangsweise. Die Lehrkrafte geben den Schilerinnen und Schilern Bestatigung und wirdi-
gen deren Leistungen, im Einzelfall in hervorzuhebendem Malfe. Dadurch wird das Selbstvertrau-
en der Schilerschaft insgesamt gestarkt. Lehrkrafte ermutigen zum Teil auch zuriickhaltende
Schilerinnen und Schiiler zur aktiven Teilnahme am Unterrichtsgeschehen.

Das Auftreten der Lehrkrafte tragt in groRem Malde zu einer lernwirksamen Arbeitsatmosphare bei.
In vier Funftel Sequenzen préasentieren sich die Lehrkrafte klar in ihrer Lehrerrolle, in einigen beo-
bachteten Sequenzen war dies in besonderer Weise gegeben. Sie kbnnen Stimme und Korper-
sprache professionell einsetzen und reagieren flexibel und selbstkritisch. Sie sind ein sprachliches
Vorbild fir die Schilerinnen und Schuiler und agieren mit Humor.

Die gestaltete Lernumgebung tragt Gberall zu einer positiven Arbeitsatmosphéare bei. Die Sitzord-
nungen sind in der Regel fur den Lernprozess lernforderlich und auf die jeweiligen Unterrichtspro-
zesse abgestimmt. Die Ausstattung der Unterrichtsrdume unterstiitzt dabei fast immer die Unter-
richtsaktivitdten. Lernergebnisse verschiedener Facher werden prasentiert. Weiterhin sind die
Raume zumeist so gestaltet, dass Lernmaterialien fir die Schilerinnen und Schiiler leicht zugang-
lich sind. In einigen Sequenzen zeigt sich das Arrangement im Unterrichtsraum besonders uber-
zeugend gestaltet.

Gesamtbewertung: 3 (,eher stark als schwach*®)

7. Leistungsanforderungen und Leistungskontrollen

Drei der funf Teilkriterien dieses Qualitatsbereiches werden mit ,trifft zu* und zwei mit trifft nicht
Zu“ bewertet.

Die Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft der Schilerinnen und Schiler wird von der Schule
gefordert. Dies geschieht bei der Teilnahme an Wettbewerben (beispielweise Matheolympiade,
Rasteder Oeconomicus, Sportwettkdmpfe, u. a. m.) oder mit Knobelaufgaben ,Aufgabe der Wo-
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che®). Unterrichtsergebnisse werden in den ,Morgenkreisen* der Doppeljahrgénge oder aller Jahr-
gange prasentiert. Besondere Anstrengungen werden gewdrdigt (Belohnungssysteme, Gutschei-
ne, Urkunden). Die Verfolgung eines Leistungsgedankens im Rahmen von Unterricht ist deutlich
unterschiedlich ausgepragt wahrnehmbar (vgl. QK 4 und 5).

In den Unterrichtsrdumen finden sich nur wenige Hinweise auf den gegenwartigen bzw. zukilnfti-
gen Kompetenzerwerb. Ein gréRerer Uberblick tiber Leistungsanforderungen wird zwar nach Aus-
kunft einiger Lehrkréafte in Bezug auf die Inhalte anstehender Unterrichtsvorhaben gegeben, in zu
wenigen Fallen jedoch ist dies flir die jeweilige Unterrichtsstunde zu beobachten (vgl. TK 3.1).
Auch sind den befragten Schilerinnen und Schilern die Ziele und Inhalte des Unterrichts sowie
die von ihnen erwarteten Leistungen zu wenig transparent. Das systematische Uben von ange-
messener Selbsteinschéatzung ist nicht als einheitliches Vorhaben formuliert, sondern wird lehr-
kraftabhangig unterschiedlich umgesetzt.

In einigen Fachern ist die Auseinandersetzung mit dem Thema Leistungsmessung in den Fach-
konferenzprotokollen nachvollziehbar, in anderen sind keine Angaben dokumentiert worden. Die
Kriterien zur Leistungsbewertung sind nur fur die Halfte der Facher und in wenigen Grundsatzen
festgelegt, Uberwiegend mit Datum vom Marz 2012. Es werden teils die Anzahl der Leistungskon-
trollen und teils Prozentzahlen zum Verhdltnis mindlicher zu schriftichem Notenanteil genannt.
Weitere Aspekte (Aufgabenformate und Anforderungsbereiche schriftlicher Leistungen, Arten fach-
spezifischer Leistungen, Zusammensetzung mindlicher Leistungen) sind nicht deutlich fixiert. De-
taillierte Kriterien sind nicht festgelegt worden. Beschlisse Uber das Gewahren von Nachteilsaus-
gleich sind in den vorgelegten Dokumenten nicht enthalten. Es werden erhebliche Handlungsspiel-
rdume sichtbar, wenn sich z. B. die ,Lehrkrafte der Parallelklassen Uber die Benotung absprechen
sollen”. Die Ausfiihrungen tber schriftliches Arbeiten und Tests im Englischunterricht sind kritisch
zu Uberprifen. Die TK 7.2/ 7.3 zeigen einen Zusammenhang mit den TK 3.1, 13.7 und 16.4 auf
und weisen einen Verbesserungsbereich aus.

Fur den Umgang mit Hausaufgaben erlautert das vorgelegte Dokument den erlassgeméfien
Zweck, Ziele und Richtzeiten. Von der Lehrkraft gegebene Hausaufgaben werden zumeist auf ei-
ner Hausaufgaben-Tafel vermerkt. Fur den Fall der Nichtanfertigung der Aufgaben sind Regelun-
gen beschrieben worden. Inhaltliche Festlegungen Uber Art und Umfang der Aufgaben sind nicht
getroffen worden, sondern werden von Lehrkraft zu Lehrkraft unterschiedlich akzentuiert. Uber
leistungsdifferenzierte Hausaufgaben wird im Interview kaum berichtet, auch hier wird von Lehr-
kraft zu Lehrkraft unterschiedlich verfahren.

Die Erziehungsberechtigten sowie die Schilerinnen und Schiler sind durch die Lehrkrafte und
durch gesonderte Informationsveranstaltungen erlassgemar tber die Regelungen zur Versetzung
und Laufbahnempfehlung informiert. Entsprechende Hinweise finden sich in Elternbriefen und
werden in besonderer Weise in Einzelgesprachen mit Schilern und Eltern erdrtert. Die befragten
Eltern sind in dieser Hinsicht mit der getibten Praxis zufrieden.

Gesamtbewertung: 3 (,eher stark als schwach*®)

8. Unterstutzung der Schilerinnen und Schiiler im Lernprozess

Die Unterstitzung der Schulerinnen und Schiler in inrem Lernprozess stellt in der Schule insge-
samt einen eher starken Arbeitsbereich dar. Vier Teilkriterien werden mit ,trifft zu* und eins mit
Lrifft nicht zu* bewertet.

Die Schule dokumentiert die individuelle Lernentwicklung im Schulkindergarten und in den Grund-
schuljahrgdngen mit Grundaufzeichnungen. Auf Symbolebene (+/0/!) werden in einem Raster bei
Schuleintritt und dreimal im 1. Jahrgang sowie halbjahrlich in den héheren Jahrgangen Eintragun-
gen fur Arbeits- und Sozialverhalten und bis zu flinf Unterrichtsfacher vorgenommen. Die Ermitt-
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lung der Lernausgangslage beim Ubergang vom Kindergarten in die Schule wird hierbei durch ein
diagnostisches Verfahren gestiitzt (Anlehnung an Ostermann, vgl. TK 12.1). Ein Ubersichtplan
zeigt die Zeitpunkte fur Lernstandserhebungen in allen Jahrgangen. Es kommen diagnostische
Werkzeuge wie Stolperworterlesetest oder Hamburger Schreibprobe sowie lehrwerkimmanente
Tests zum Einsatz. Einzelférderplane werden fur einen Teil der Kinder angelegt, wobei das ange-
strebte Ziel und die Mdglichkeiten zur Uberprifung benannt werden. Die vorgelegten Dokumente
heben sich in der Bearbeitungstiefe voneinander ab. FordermalRnahmen fir leistungsschwache
Kinder werden jahrgangs- bzw. klassenweise in padagogischen Dienstbesprechungen vereinbart.

Die Mdglichkeit, Informationen zur individuellen Lernentwicklung zu bekommen, bietet die Schule
den Schilerinnen und Schiilern sowie den Erziehungsberechtigten tiber die Zeugnisse und Eltern-
sprechtage hinaus zu deren Zufriedenheit. Die Lehrkrafte bieten bei Bedarf individuelle Gesprachs-
termine an. Elternsprechtage finden regelméaRig statt.

Die Schule hat ein Forderkonzept erarbeitet und bietet unterschiedliche Malinahmen an. Vorschu-
lische Sprachférderung wird zunéchst fur Kindergartenkinder erteilt (vgl. TK 2.4), Sprachférderung
fur Schulkinder ist in die Gesamtheit der schulischen FérdermalRnahmen eingebettet. Eine RIK-
Kraft férdert Grundschulkinder teils in Kleingruppen, teils in Doppelbesetzung im Rahmen des
Klassenunterrichtes, eine weitere fordert im Bereich des Schulkindergartens. Die Férderung im
Rahmen des reguléren Unterrichts (Leitlinie der inneren Differenzierung) durch die Fach- oder
Klassenlehrkraft ist in den Einsichtnahmen unterschiedlich ausgepragt wahrnehmbar (vgl. TK 4.4).
Die Evaluation des Angebotes steht aus.

Die Schule hat kein System etabliert, um besondere Begabungen zu erkennen und zielgerichtet zu
fordern, Forderplane fur leistungsstarke Schilerinnen und Schiiler werden nicht angelegt. Mdglich-
keiten zur Teilnahme an Wettbewerben sind jedoch gegeben (vgl. TK 7.1) und im Bereich des so-
zialen Lernens erhalten einige Kinder die Chance, zum Streitschlichter ausgebildet zu werden.
Wahrend der Einsichtnahmen im Unterricht hat sich der Bereich der Differenzierung fur leistungs-
starke Kinder insgesamt als zu wenig wahrnehmbar gezeigt (vgl. TK 4.4).

Die umgesetzten MalRnahmen zur Gesundheitsférderung sichern die Unterstlitzung der Konzentra-
tions- und Lernfahigkeit. Dazu gehdren vornehmlich die Mdglichkeiten zur Bewegung in den Pau-
sen, die Elemente der gesunden Ernahrung, Sportangebote und regelmafiger Schwimmunterricht
sowie die von den Lehrkréaften situationsabhéangig im Unterricht implementierten Elemente (Lieder,
Rituale). Eine diesbeziigliche Starkung der Persoénlichkeit der Schilerinnen und Schiler ist somit
gegeben.

Gesamtbewertung: 3 (,eher stark als schwach*)

9. Schilerberatung und -betreuung

Der Qualitatsbereich ,Schilerberatung und —betreuung” stellt einen abgesicherten Arbeitsbereich
der Schule dar. Alle funf Teilkriterien werden positiv bewertet.

Ein Beratungskonzept mit formulierten Beratungsanlassen und zugewiesenen Beratungsaufgaben
hat vorgelegen. Eine Beratungslehrkraft ist nicht im Team der Schule tatig, vielmehr werden von
allen Lehrkraften und der Schulleitung entsprechende Aufgaben wahrgenommen. Die katecheti-
sche Lehrkraft bietet Schulseelsorge an.

Es wird Hilfsbereitschaft der Lehrkrafte beschrieben, wobei diese gut erreichbar und zu Gespra-
chen jederzeit bereit sind. Sich zeigende Probleme werden aufgegriffen und individuell weiter be-
arbeitet. Die Schiler sehen sich gut unterstitzt, die Gruppe der befragten Eltern hat sich zu Hilfe-
stellungen zufrieden und hinreichend informiert geduf3ert. Schiler, die in schulischen Belangen ei-
ner Hilfe bedurfen, finden diese bei allen in der Schule tatigen Personen.
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Mit Beratungsstellen oder anderen Partnern, etwa dem Gesundheitsamt, dem Jugendamt oder der
Polizei, nimmt die Schule im Einzelfall Kontakt auf oder vermittelt diesen an die Erziehungsberech-
tigten. Die diversen Hilfemdglichkeiten sind in der Schule bekannt und kénnen im Bedarfsfall an
die Eltern weiter gegeben werden.

Schulpflichtverletzungen kommen nicht vor, es gibt in den letzten Jahren keine unentschuldigten
Fehltage. Die Schule hat generelle Regelungen fir die Entschuldigung bei Erkrankungen getrof-
fen. Ein verbindliches Rickmeldesystem, dass bei eventuellen Absenzen zlgig zu Nachfragen im
Elternhaus fluhrt, ist beschrieben worden.

Grundsatzliche Vereinbarungen zur Organisation der Schullaufbahnberatung sind getroffen wor-
den und folgen den gesetzlichen Vorgaben. Im Laufe des Schuljahres werden Beratungen fir El-
tern und Schuler angeboten, vor allem nach den Trendempfehlungen im Januar und zum Ende
des letzten Schulhalbjahres. Die befragten Eltern sind mit der getibten Praxis zufrieden.

Gesamtbewertung: 3 (,eher stark als schwach*®)

10. Schulklima und Schulleben

Die Schule sorgt in herausragendem Mal3e fir ein sicheres Schulklima und ein anregungsreiches
Schulleben. Sechs Teilkriterien werden mit ,trifft zu“ und drei mit trifft in besonderem MalRe zu“
bewertet.

So ist im schulischen Alltag zumeist ein respektvoller und freundlicher Umgang zwischen allen Be-
teiligten zu beobachten (vgl. auch TK 6.1). Lehrkrafte und Mitarbeiter fihlen sich in der Schule
sehr wohl und identifizieren sich mit der Schule, ihrem Leitbild und ihrem Profil in besonderer Wei-
se. Im Interview ist das Bild einer ,grof3en Familie* gezeichnet worden.

Die Gruppe der befragten Schiiler fuhlt sich in der Schule im Allgemeinen wohl und berichtet Gber
wenige Gewaltereignisse. Ebenso flihlt sie sich hinsichtlich der Sicherheit wenig eingeschrénkt. Es
ist jedoch auch uber ,Jaute Tone* durch Erwachsene berichtet und es sind Wiinsche (,Das Hauen
und das Angstmachen sollen aufhéren” - durch Schiilerinnen und Schiler Anm. d. V.) formuliert
worden. Im Interview haben sich die Ergebnisse aus der Umfrage 2010 (Verhéltnis positiver zu ne-
gativer Beantwortung ,Ich gehe gern in diese Schule®) gespiegelt.

Die Schule macht einen gepflegten Eindruck und wirkt in vielen Bereichen einladend. Klassenrau-
me, Flure und Fachraume sind mit Farbe und vielfaltigen Schulerarbeiten ansprechend gestaltet.
Fur einzelne Bereiche sind noch Verbesserungswiinsche erlautert worden, insbesondere der Zu-
stand der sanitaren Anlagen. Die bereits vorgenommenen Sanierungsarbeiten sind in den Inter-
views von den Gesprachsgruppen positiv hervorgehoben worden. Das gute Zusammenwirken von
Schulleitung und Schultrager wird hier tGberzeugend sichtbar (vgl. TK 14.9).

Das mehrteilige Schulgelande der Grundschule Kleibrok, das sich durch artenreichen Baumbe-
stand auszeichnet, ermdéglicht gute Bedingungen fir naturnahen Unterricht und bietet den Kindern
diverse Bewegungsangebote und Ruhezonen. Spiel- und Klettergerate, Schaukel und Hangebri-
cke, FuRRballplatz und ausleihbare Pausenspielgerate schaffen, den Ideen der ,Bewegten Schule”
folgend, vielféltige Anreize.

Das Schulleben wird insbesondere durch das musische Angebot (Lied der Woche, Musikprojekte,
Theater/Musical) sowie Klassenfahrten, Besuch aufl3erschulischer Lernorte und diverse Arbeitsge-
meinschaften charakterisiert. Daneben treten Einschulungsveranstaltungen und weitere Feier- An-
lasse, wie z. B. Rosenmontags- oder Weihnachtsfeier. Ein Gesamteindruck vom Uberaus umfang-
reichen Schulleben vermittelt sich durch Interviewaussagen, die Prasentation von Unterrichtser-
gebnissen im Schulhaus und im vorgelegten Pressespiegel.
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In der Schule gibt es eine im Februar 2010 beschlossene Schulcharta mit Grundgedanken und
Leitsatzen — auch in kindgerechter Formulierung — sowie einer Schulordnung. Dies wird von allen
Kindern bei Schuleintritt auf Holzplattchen, die in der Aula aufgehéangt werden, unterschrieben.
Aulerdem gibt es in den Klassen Klassenregeln. Der stetigen Vergegenwartigung der Leitlinie des
friedlichen Miteinanders dient unter anderem die jahrliche ,Knigge-Woche". Die Einforderung von
Regeleinhaltung wird in den Interviews bestétigt, weiterhin sind Sanktionsmaflinahmen beschrie-
ben worden, die andernfalls ergriffen werden. In den Interviews ist mehrfach betont worden, dass
die Sicherstellung eines angemessenen Umgangs miteinander vordringliche Arbeitsaufgabe ist.

Die Schule hat ein Praventionskonzept mit Beschlussdatum vom Februar 2010 vorgelegt. Seit
2008 nehmen (zuné&chst im 4. Jahrgang, spater alle Klassen) die Kinder am Projekt ,Klasse2000*
teil, woflr die Schule im Schuljahr 2011/12 ein Zertifikat erhalten hat (vgl. TK 7.1). Kinder des 3.
Jahrgangs werden zu Streitschlichtern ausgebildet und versehen ihren Dienst im Streitschlichter-
Raum. Angebote der Padagogischen Puppenbiihne der Polizei werden seit 2007 genutzt.

Im Hinblick auf Pravention im Bereich von Suchtmitteln werden ebenfalls die Elemente des Klas-
se2000- Projektes genutzt. Suchtvorbeugung durch Gesundheitsférderung ist vordringliches Ziel.

Gesamtbewertung: 4 (,stark")

11.Eltern- und Schilerbeteiligung

In diesem Qualitatsbereich der Schule ist ein Teilkriterium mit ,trifft in besonderem MalRe zu“ und
vier sind mit ,trifft zu“ bewertet worden.

Die Beteiligten bestétigten in den Interviews, dass sie sich in bester Weise Uber die Grundschule
und deren Entwicklung informiert fihlen. Die Eltern erhalten Elternbriefe sowie anlassbezogene In-
formationsblatter. Die ansprechend gestaltete Homepage enthélt zahlreiche Informationen zur
Schule und zur schulischen Arbeit. Terminplane werden veroéffentlicht und ausgehandigt. Beson-
ders hervorzuheben ist, dass eine ,Arbeitsgruppe Elternbrief* aus Schulelternrat und Schulleitung
hier fur umfassende Information und Verbreitung sorgt.

Durch vielfaltige Aktivitaten beteiligen sich Eltern am Schulleben: Elternhilfe bei Schulfesten, bei
der Einschulung, bei Sport- und Spielfesten, Initiierung der ,Elternschule”, Blichereibetreuung und
weitere Mithilfe sind beschrieben worden. Ein aktiver Forderverein hilft der Schule durch das Be-
reitstellen von Finanzmitteln bzw. séchlicher und personeller Unterstiitzung fir die Vorhaben der
Schule (vgl. TK 14.7). Eine Eltern- Lehrer- Band bereichert das Schulleben. Eltern sind erlassge-
mal in die Gremienarbeit einbezogen, insgesamt ist die Teilhabe an der Schulentwicklung (Erar-
beitung von Leitbild/ Schulprogramm, Entwicklung von Programmbausteinen, Erarbeitung von
Konzepten) weniger deutlich ausgepragt als jene am Schulleben.

Die Schilerinnen und Schiler profitieren vom gestalteten Schulleben. Eine alters angemessene
Beteiligung an der Planung von Aktivitaten ist beschrieben worden (z. B. Monatskreise, Gestaltung
von Feiern). AuRerdem sind die Kinder an der Ausgestaltung der Schule und des AulRengeléndes
beteiligt. Uber Entwicklungsvorhaben haben sich die befragten Schiilerinnen und Schiiler weniger
informiert gezeigt.

In den Klassen 3 und 4 werden Klassensprecher gewahlt. Die befragten Klassensprecher haben
Lfur andere sprechen®, ,Streit schlichten* sowie ,Vorschlage besprechen” als ihre Aufgaben be-
nannt. Treffen mit einer betreuenden Lehrkraft als Vorstufe zu SV- Sitzungen sind nicht zu ver-
zeichnen.

Einzelne Schilerinnen und Schiiler oder ganze Klassenstufen tbernehmen uber die lehrkraftab-
hangig unterschiedlich akzentuierten Klassendienste (z. B. Austeildienst) hinaus wenige eigen-
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standige Gestaltungsaufgaben oder soziale Funktionen (Vorlesen im Kindergarten, Hofdienst). Ei-
nige Kinder werden als ausgebildete ,Streitschlichter* aktiv und alle Klassen erledigen in einem
Rotationsverfahren Hofdienst (Millsammeln). Eine AG Schilerzeitung hat in friiheren Schuljahren
stattgefunden. Ein Spielzeugausleihdienst soll in der Zukunft organisiert werden.

Gesamtbewertung: 3 (,eher stark als schwach*®)

12.Kooperation mit Kindertageseinrichtungen, anderen Schulen und externen Partnern

Dieses Qualitatskriterium ist ein fundierter Arbeitsbereich der Schule. Drei Teilkriterien werden mit
Lrifft zu“ und eins nicht bewertet.

Die Schule arbeitet mit mehreren Kindergarten (MarienstraBe, Mihlenstralle, VoRRbarg) zusam-
men. Ein Konzept zur Zusammenarbeit liegt hier vor und schlie3t an das Projekt ,Briickenjahr”
(vgl. TK 1.7) an. Bestandteile der Kooperation sind beispielsweise die Sprachstandsuberprifun-
gen, Einschulungsuntersuchungen, Besuche der kinftigen Schulkinder in der Schule und von
Lehrkraften im Kindergarten. Ein Kooperationskalender ist erstellt worden. Ein verbindliches ge-
meinsames Diagnoseverfahren ist erarbeitet worden (Anlehnung an Ostermann). Die im Interview
befragten Eltern sind mit der Vorbereitung des Ubergangs Kindergarten- Schule unterschiedlich
gut zufrieden.

Die Schule kooperiert mit den anderen Grundschulen und insbesondere mit der Forderschule am
Ort. Ruckmeldungen tUber den Schulerfolg ehemaliger Grundschiiler sind Bestandteil der Zusam-
menarbeit mit den weiterflhrenden Schulen (KGS). Fachkonferenzbezogene Zusammenarbeit ist
nur wenig belegt worden. Fir das Fach Englisch sollen dem Fachkonferenzprotokoll vom Marz
2012 folgend die Kontakte zwischen Grundschulen und KGS kiinftig intensiviert werden.

Die Schule unterhalt Kontakte zu auf3erschulischen Partnern, mit denen das Lernangebot erweitert
wird. Eine Auflistung zeigt die Vielfalt der zur Bereicherung des Schullebens (vgl. TK 10.6) vorhan-
denen Mdoglichkeiten (Kirchen, Vereine, Musikschule, Blicherei, u. a. m.). Lesepaten sind in den
unteren Jahrgangen im Einsatz.

Das Teilkriterium wird gemaR der inspektionsinternen Vereinbarung an Grundschulen nicht bewer-
tet, sondern auf ,Null* gesetzt.

Gesamtbewertung: 3 (,eher stark als schwach*)

13.Fuhrungsverantwortung der Schulleitung

Zum Zeitpunkt der Inspektion ist der Schulleiter, der diesen Dienstposten seit mehr als zwanzig
Jahren inne hat, erkrankt und wird durch die kommissarische Konrektorin (ebenfalls Gber zwanzig
Jahre an dieser Schule tatig) vertreten. Die Belange der Schule sind im Schulleitungsinterview
durch sie sowie eine Lehrkraft, die auch die Personalvertreterin ist, dargestellt worden. Die Schul-
leitung starkt die Schulgemeinschaft und sichert die Qualititsentwicklung der Schule. Funf der
neun Teilkriterien werden mit ,trifft zu“, zwei mit ,trifft in besonderem Mal3e zu“, eines mit ,trifft
nicht zu“ bewertet. Ein Teilkriterium (13.5) wird nicht bewertet.

Eltern, Schiler und Lehrkrafte bestatigen die bestandige Arbeit der Schulleitung und des Teams
am Erziehungskonsens im engeren Sinne (vgl. TK 10.7). Auch das Leitbild und die jingsten Fort-
bildungsangebote (,Coolness") spiegeln eine Ausrichtung auf Erziehungsfragen. Im Hinblick auf
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Ubergeordnete Grundséatze padagogischer Arbeit zeigen sich groRe Gestaltungsspielraume (Struk-
turierung der Fachkonferenzarbeit, Erstellung und Umsetzung der Arbeitsplane, Leistungsbewer-
tung), die zum Teil in Interviewaussagen der Elternschaft deutlich kritisiert worden sind. Die einge-
raumten Mdoglichkeiten zur lehrkraft- individuellen Ausgestaltung von Rahmenvorgaben erfreuen
sich im Kollegium grof3ter Akzeptanz.

Das Handeln der Schulleitung ist nach Auskunft aller Beteiligten von hohem Einsatz fur die Schule
und steter Hilfsbereitschaft gepragt. Die Werte und die padagogischen Grundsatze der Schule
werden von ihr deutlich sichtbar vertreten. Sie gilt in den Interviewgruppen hinsichtlich sozialer und
fachlicher Kompetenz in besonderem Mal3e als Vorbild, starkt somit die Schulgemeinschaft und
wird als tragende Kraft besonders geschatzt.

Die Schulleitung fordert die Zusammenarbeit im Hause durch die Sicherung des Informationsflus-
ses und die Unterstlitzung von Arbeit im Team. Immer starkeres Gewicht erlangt die Nutzung einer
online- Plattform. Die Arbeit der jeweiligen Gruppen wird teils mit einem Terminplan gestitzt
(Schulvorstand, Gesamtkonferenz), teils in den Teams individuell und auch informell organisiert.
Kollegiale Kommunikationsprobleme sind in den Gespréachen nicht beschrieben worden, alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind in alle Ablaufe eingebunden bzw. Gber diese informiert.

Die Schulleitung delegiert Aufgaben, sichtbar z. B. in den Zuordnungen von Lehrkraften zu Fach-
konferenzen, zu Klassenteams oder zu Arbeitsschwerpunkten. Alle Interviewpartner haben im Ge-
sprach Zufriedenheit gedulRert und bestatigt, dass sie in den jeweiligen Bereichen eigenverantwort-
lich arbeiten und ihnen Entfaltungsmoglichkeiten eingerdumt werden. Verbindliche Arbeitsplane (z.
B. fur Fachkonferenzarbeit) oder Terminsetzungen zur Sicherung der Bearbeitung vereinbarter Ar-
beitspakete (Controlling) sind in den vorgelegten Dokumenten wenig sichtbar geworden.

MaRnahmen zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat, die aus Erkenntnissen der Schulleiters aus
systematischen Unterrichtsbesuchen gewonnen werden, konnten wegen seiner Erkrankung von
ihm in den Tagen des Schulbesuchs nicht erlautert werden, entsprechende Dokumente haben
nicht vorgelegen. Das Teilkriterium kann nicht bewertet werden.

Die Mal3nahmen zur Schulentwicklung werden von der Schulleitung vorangebracht. Die gewéhlten
Arbeitsschwerpunkte sind vom gesamten Team oder von Teilgruppen und unter Einbeziehung der
Elternschaft bearbeitet worden. Fir die zukinftige Entwicklung liegen Vorstellungen vor, die noch
nicht hinreichend priorisiert und deren Ausgestaltungen noch nicht terminiert worden sind (vgl. TK
16.2). Eine Steuergruppe ist derzeit nicht aktiv.

Die Schulleitung nimmt keinen systematischen Einblick in Lernkontrollen, die etwa regelmé&fRig vor-
gelegt werden missten. Der Umfang an getroffenen Vereinbarungen ist deutlich ausbaufahig (vgl.
TK 7.3), eine Einhaltung kann somit noch nicht umfassend zielgerichtet Uberprift werden. Eine
Nutzung im Sinne einer Handlung leitenden Bilanzierung (vgl. TK 16.4) ist nicht gegeben.

Durch die durchgefiihrten Umfragen (vgl. TK 16.5) sind auch Aspekte des Schulleitungshandelns
erfasst worden. Gesprache mit der Personalvertretung finden regelméRig vierzehntagig und zu-
satzlich bei Bedarf statt. Vielfach wird auf informellem Wege eine Rickmeldung gegeben, wobei
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter diese Mdglichkeit haben und nutzen.

Im Rahmen der besonderen Forderung kooperiert die Schule mit der Schule Am Vol3barg in Ras-
tede (vgl. TK 8.3 und 12.2), die Lehrkrafte entsendet. Die mobilen Dienste werden jeweils abhan-
gig vom Bedarf der entsprechenden Schilerinnen und Schdler in die Arbeit der Grundschule ein-
bezogen (korperlich-motorische Entwicklung, emotional-soziale Entwicklung und andere). Die Zu-
sammenarbeit aller im Team gelingt nach Auskunft in den Interviews in bester Weise.

Gesamtbewertung: 3 (,eher stark als schwach*)

Niederséachsisches Landesinstitut fur schulische Qualitatsentwicklung Seite 21 von 37



Inspektionsbericht Grundschule Kleibrok 27790

14.Verwaltungs- und Ressourcenmanagement

Die Schule setzt das Personal und die materiellen Mittel zweckmafiig ein. Sieben Teilkriterien wer-
den mit ,trifft zu“ und drei mit ,trifft in besonderem MalRe zu“ bewertet.

Die Rahmenbedingungen fir Unterricht, unterrichtserganzende Angebote (z. B. die Betreuung)
und Pausenaufsicht werden von der Schulleitung Uber entsprechende Plane organisiert und be-
ricksichtigen die speziellen Bedingungen der Schule. Im Rahmen der sogenannten ,Klatschpau-
se" zwischen den ersten beiden Unterrichtsstunden wird in den Klassen gemeinsames Frihstick
organisiert. Innerhalb der der Klassenlehrkraft zugeordneten Stunden wird von dieser die Festle-
gung des jeweiligen Faches vorgenommen.

Fur Ausfélle von Lehrkraften hat die Grundschule Kleibrok ein Vertretungskonzept erarbeitet, das
die fur eine Verlassliche Grundschule Ublichen Mallnahmen umsetzt. Padagogische Mitarbeiterin-
nen erhalten das notwendige Unterrichtsmaterial und stehen insgesamt in einem engen Kontakt zu
Schulleitung und Lehrkraften, so dass Personalengpasse uberbrickt werden kénnen. Mitarbeite-
rinnen und Lehrkrafte haben sich im Interview als zufrieden mit der Umsetzung des Konzeptes ge-
aulRert. Eltern und Schulerschaft haben demgegentber auch von Beschaftigungsphasen berichtet,
die wenig Zusammenhang mit dem vertretenen Unterricht erkennen lassen. Eine Bilanzierung (vgl.
TK 16.4) steht aus.

Die Klassenbildung erfolgt in Absprache mit den Kindergarten und beriicksichtigt die tblichen As-
pekte (Wohnort, Freundschaftsgruppe, Geschlecht u. a. m.). Auf eine Durchmischung hinsichtlich
der Leistungsstarke wird nach Auskunft der Schule geachtet (Eingangstest, vgl. TK 12.1). Einige
Kriterien fur den Lehrereinsatz sind verbindlich verabredet (Wechsel der Klassenlehrerschaft nach
zwei Jahren, tagliche Anwesenheit von Klassenlehrkraften). Fir die Ubernahme von Klassenleh-
rerfunktionen und den Fachlehrereinsatz gibt es die Mdglichkeit Wiinsche zu auf3ern, die moéglichst
Beachtung finden.

Dem Inspektionsteam ist beim Schulrundgang und in den Gesprachen vermittelt worden, dass
Lehr-, Lern- und Arbeitsmittel in ausreichendem Umfang zur Verfligung stehen, wenngleich fir ei-
nige Bereiche (z. B. elektronische Medien, Sport) durchaus noch Wiinsche offen sind. Die Schullei-
tung stellt in herausragendem Mal3e sicher, dass die Informations- und Kommunikationstechnolo-
gie der Schule funktional einsetzbar ist. Der Support wird vornehmlich vom Rektor und vertre-
tungsweise von einer Lehrkraft wahrgenommen. Eine Fachfirma wird ggf. hinzugezogen.

Die Verteilung der Haushaltsmittel erfolgt nach einem Verfahren, dessen Grundsatze bekannt sind.
Entsprechende Ubersichten konnten in den vorgelegten Protokollunterlagen eingesehen werden.
Die Gruppe der befragten Lehrkrafte ist mit dem Verfahren zufrieden.

Insbesondere aus der Elternschaft, aber auch durch die Vielzahl an Kooperationspartnern er-
schlief3t sich die Schule sehr umfangreiche personelle Ressourcen (vgl. dazu TK 11.1/ 11.2 sowie
12.3). Finanzielle Mittel in erheblichem Umfang sind vornehmlich durch den Forderverein zur Ver-
fligung gestellt worden. Dieser ist auch Partner bei der Realisierung der 1-€-Malinahme fir die As-
sistentin der Schule.

Die Umsetzung eines Umweltkonzeptes ist im Schulalltag wahrnehmbar. Fir die Milltrennung ste-
hen Uberall Behélter bereit. Die Schonung natirlicher Ressourcen ist Bestandteil der padagogi-
schen Arbeit der Schule. Baulicherseits werden die entsprechenden Richtlinien bei Vorhaben be-
ricksichtigt (Schallschutz, energetische Sanierung, Prasenzmelder).

Die Schulleitung vertritt in sehr engagierter Weise die Interessen der Schule gegeniber dem
Schultrager, um die Gestaltung und Ausstattung der Schule zu verbessern. Dieser Aspekt ist in
den Gesprachen von allen Personengruppen bestéatigt worden. Es besteht ein kontinuierlicher In-
formationsfluss zwischen Schulleitung und Schultrager. Beide Seiten bestétigen eine bestens funk-
tionierende Zusammenarbeit im Bereich des Verwaltungshandelns.
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Die Schule hat unter Beriicksichtigung der Vorgaben MalRnhahmen im Bereich Sicherheits- und Ge-
sundheitsschutz ergriffen. Das Sicherheitskonzept beriicksichtigt entsprechende Bereiche schuli-
scher SchutzmalRhahmen (Brandschutz, Notfallplan), wobei von der Schule hier noch Verbesse-
rungsmoglichkeiten gesehen werden. Erste- Hilfe- MaRnhahmen kénnen geleistet werden, auch
werden Kinder des 2. Jahrgangs alters angemessen hierzu angeleitet.

Gesamtbewertung: 4 (,stark")

15.Personalentwicklung und Férderung der Lehrerprofessionalitat

Die Schule starkt und fordert die Zusammenarbeit im Kollegium. In diesem Qualitatskriterium wer-
den vier Teilkriterien mit ,trifft zu“, eins mit ,trifft in besonderem Maf3e zu“, eins mit ,trifft nicht zu“
und eins nicht bewertet (TK 15.7).

Die Lehrkrafte erfahren nach eigener Aussage in herausragendem Male persénliche Wertschat-
zung untereinander sowie durch die Schulleitung und durch Eltern. Sie erhalten mit der Chance zur
Umsetzung neuer Vorhaben Entwicklungsmdéglichkeiten. Besonderes Engagement flr schulische
Belange wird von Zeit zu Zeit schul6ffentlich hervorgehoben. Auch die weiteren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fiihlen sich durch das EinrAumen von Handlungsspielraumen deutlich gestarkt und
ermutigt. Eine Kultur der Wertschatzung wird ausdriicklich bestétigt.

Fir das laufende Schuljahr ist ein Terminplan mit regelmafiigen Sitzungsterminen (Fachkonferen-
zen, Gesamtkonferenzen, Schulvorstandssitzungen, besondere Veranstaltungen) vorgelegt wor-
den. Anlassbezogen werden weitere Termine, auch in Form einer ,Mittagsdienstbesprechung” an-
beraumt. Demgegeniiber gibt es keine festen Arbeitsplane fir regelmafig stattfindende Gremien-
arbeit, z. B. Fachkonferenzen. Teamgesprache und padagogische Runden sind (teils informell)
gegeben, ein System der kollegialen Hospitation ist nicht etabliert. Die Lehrkrafte sind mit den
Mdglichkeiten zur Zusammenarbeit zufrieden.

Schulinterne Lehrerfortbildungen finden nach Auskunft der Schule nicht regelméafig statt. Es sind
innerhalb der Fachkonferenzen bislang nur sehr wenige Fortbildungsschwerpunkte vereinbart wor-
den (z. B. Mathematik), insbesondere zu wenige im Hinblick auf die Verbesserung der Unterrichts-
qualitat (vgl. QK 2, 3- 6 und TK 16.3). Der Fortbildungsplan 2011/12 der Schule listet in Kurzform
einige MaRnahmen wie Verlagsveranstaltungen, Vortrage und Fachfortbildungen (Mathematik, No-
tebookklasse) auf. Die jingst vom Kollegium absolvierte und fiir ausgesprochen wichtig erachtete
Maflinahme ,Coolnesstraining” ist hier nicht enthalten, wohl aber als Arbeitsschwerpunkt in der
Mindmap zum Schulprogramm aufgelistet. Die Professionalitéat der Lehrkrafte wird nach Einschat-
zung des Inspektionsteams nicht nach einem schlissigen und abgestimmten Konzept geférdert,
das auf erkannte Verbesserungsbereiche ausgerichtet ist und Prioritdten aus dem Schulprogramm
(vgl. TK 16.2) ableitet. Ein/e Fortbildungsbeauftragte/r ist nicht benannt worden, eine Evaluation
der Fortbildungsschwerpunkte liegt nicht vor.

Eine vorgelegte Ubersicht tiber die Teilnahme von Lehrkraften an Fortbildungen weist fur die Mit-
glieder des Kollegiums ebensolche in unterschiedlichem Umfang nach. Nach individueller Ent-
scheidung nehmen Lehrkrafte so die Verantwortung fur den Erhalt und die Entwicklung ihrer Pro-
fessionalitat wahr. Teilweise werden Veranstaltungen auch von Gruppen von Lehrkréften oder dem
gesamten Team besucht (Bruckenjahr, Offener Unterricht, Mathematik, mobiles Lernen, Vortrag
zur Gehirnforschung).

Zur Einfuhrung neuer Lehrkrafte erfolgt eine personliche Betreuung durch die Schulleitung und die
Kolleginnen. Auch sind Unterlagen wie Schulordnung und Schulprogramm zugénglich gemacht
worden, in steigendem Mal3e wird dafir eine Internetplattform genutzt. Die jingst zum Kollegium
gekommenen Lehrkrafte berichten von grofRer kollegialer Hilfsbereitschaft.
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Aspekte der Personalentwicklung, etwa ein entsprechender Einsatz nach erfolgter Fortbildung
(Beispiel Sport), werden bei der Planung des Unterrichtseinsatzes bertcksichtigt. Die Lehrkrafte
aullern sich zufrieden Uber ihren Unterrichtseinsatz. Entwicklungswiinsche kénnen ge&uflert wer-
den und finden nach Mdglichkeit Berticksichtigung.

Maflnahmen zur Personalentwicklung, die sich am Leitbild der Schule und daraus abgeleiteten
Richtzielen orientieren, konnten wegen der Erkrankung des Schulleiters von ihm in den Tagen des
Schulbesuchs nicht erlautert werden, entsprechende Dokumente haben nicht vorgelegen. Das
Teilkriterium kann nicht bewertet werden.

Gesamtbewertung: 3 (,eher stark als schwach*)

16. Ziele und Strategien der Qualitatssicherung und -entwicklung

Die Grundschule Kleibrok hat noch kein System, um ihre Qualitatsentwicklung zu steuern. Drei der
insgesamt funf Teilkriterien werden mit ,trifft nicht zu“ bewertet, zwei mit ,trifft zu"“.

Die Schule hat ein Leitbild mit der Kernaussage ,Friedlich miteinander lernen — miteinander leben*
gewahlt. Dieses hangt in kindgemalier Gestaltung in der Aula der Schule aus. AuRerdem sind Leit-
gedanken jeweils zu den Bereichen ,miteinander lernen“ und ,miteinander leben“ formuliert wor-
den, die einen Bezug zum ,Orientierungsrahmen Schulqualitat* erkennen lassen (selbststandiges
und eigenverantwortliches Lernen, Fordern von Leistung, Férdern von Begabung, ansprechende
Lernumgebung u. a. m.). Nach Angaben der Schule ist das Leitbild mit Beschlussfassung durch
die Gesamtkonferenz im September 2005 verabschiedet worden. Indikatoren zur Operationalisie-
rung der Leitgedanken sind nicht erlautert worden. Die Ergebnisse der Inspektion legen eine Eva-
luation beispielsweise in den Aspekten ,selbststéandiges Lernen” (vgl. TK 5.2) oder Fordern von
Leistung (vgl. TK 4.4 und 8.4) nahe.

Das von der Schule vorgelegte Dokument ,Schulprogramm® ist von der Gesamtkonferenz im Feb-
ruar 2010 verabschiedet und im Marz 2012 aktualisiert worden. Es beschreibt kurz die Situation
der Schule und gibt in zwei Mindmaps einen Uberblick (iber Veranstaltungen im Jahreskreis. Eine
dritte Mindmap listet Arbeitsschwerpunkte der Schuljahre 2007/08 bis 2012/13 auf. Konkretisierun-
gen dazu sind nicht Bestandteil des Dokuments. Benannte Bereiche wie ,Implementierung des No-
tebookunterrichts®, ,Weiterarbeit an der Verbesserung des Unterrichts* oder ,Vorbereitung auf die
Inklusion“ bleiben ohne verbindliche Festlegungen im Sinne einer Zeitleiste fur Entwicklungsschrit-
te, einem Handlungsplan oder Uberpriifungsmodalitaten. Es gibt auch in den Protokollunterlagen
keine Darstellung einer kiinftigen Entwicklungsplanung, die einem nachvollziehbaren Diskussions-
prozess Uber identifizierte Starken und Verbesserungsbereiche entsprechend priorisiert und mit ei-
nem Zeitplan versehen worden ware. Eine systematische Bilanzierung ist nicht beschrieben wor-
den (siehe unten).

Die Bearbeitung der Arbeitsplane als Basis der Unterrichtsentwicklung ist den geénderten Bedin-
gungen folgend begonnen worden (siehe QK 2), die Umsetzung unterschiedlich deutlich zu beo-
bachten (siehe QK 3, 4, 5 und 8). Die hausinterne Diskussion uber ,guten Unterricht* wird zwi-
schen den Beteiligten gefiihrt und als befruchtend empfunden. Es sind jedoch keine Entwicklungs-
ziele daraus abgeleitet worden, die etwa Bestandteil des Schulprogramms wéren. Vielmehr hat die
Schule sich im Dezember 2008 gegen die Teilnahme am Programm ,Verbesserung der Unter-
richtsqualitat* und im September 2011 gegen die Teilnahme an einem Fortbildungsblock (koopera-
tives Lernen, Foérdern/Fordern, Lernkompetenzen) entschieden. Im Hause wird die Schaffung von
Lernvoraussetzung durch die Fortbildungen im Bereich der Erziehung (z. B. ,Coolnesstraining®,
vgl. TK 15.3/15.4) priorisiert.

Die Leistungs- und Entwicklungsdaten aus Vergleichsarbeiten liegen den Klassenlehrkraften vor
und werden im Team vorgestellt. Weitere schulinterne Daten, beispielsweise aus Klassenarbeiten,
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werden nicht systematisch erfasst (vgl. TK 13.7) bzw. noch nicht fur einen kontinuierlichen Siche-
rungs- bzw. Verbesserungsprozess genutzt (vgl. TK 7.2, 7.3 und 13.7). Weitere Bereiche des
schulischen Wirkens (Beratung, Forderung, Diagnostik u. a. m.) werden bislang nicht kontinuierlich
bilanziert. Beschlisse auf der Basis noch vorzunehmender Zielformulierungen fehlen.

Die Schule hat in den Jahren 2006 und 2010 bei Eltern, Schiler- und Lehrerschaft mit einem an
das SEIS- Instrument angelehnten Fragebogen die Zufriedenheit mit den von ihr erbrachten Leis-
tungen erhoben. Auf die Ergebnisse aus dem Jahr 2006 hat die Schule z. B. hinsichtlich ihrer In-
formationspolitik reagiert. Die Ergebnisse des Jahres 2010 waren jlingst Gegenstand einer Ge-
samtkonferenz (April 2012), wobei z. B. im Bereich der Leistungsbewertung bzw. entsprechender
Information Handlungsbedarf formuliert worden ist.

Gesamtbewertung: 2 (,eher schwach als stark*)
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7 Zusammenfassung

Die Grundschule Kleibrok ist eine Uberwiegend zweizligige Grundschule der Gemeinde Rastede.
Die Schule ist in ihrem Umfeld fest verankert, erfahrt als Bildungspartner ein positives Echo und
hat einen guten Ruf. Der Erfolg der schulischen Arbeit wird gleichermalRen von Eltern und Partnern
geschatzt.

Das Evaluationsverfahren der Schulinspektion fuhrt bei zwei von 15 bewerteten Qualitatskriterien
zu der Bewertung ,stark” und bei neun zur Bewertung ,eher stark als schwach” (3). Vier Qualitats-
kriterien werden mit ,eher schwach als stark” (2) und kein Qualitatskriterium wird mit ,schwach* (1)
bewertet.

Das Team der Schule hat sich auf den Weg der Schulentwicklung mit der Uberarbeitung schulei-
gener Arbeitsplane und Einfihrung von neuen Konzepten gemacht. Es agiert eine Schulleitung,
die die Erfullung ihrer Aufgaben mit einem hohen personlichen Einsatz wahrnimmt und die Ent-
wicklung der Schule spirbar voran bringt.

Alle im Hause tatigen Personen identifizieren sich mit ihrer Schule, verstehen sich als gut funktio-
nierende Gemeinschaft und pflegen ein gutes Arbeitsklima. Der eingerdumte personliche Hand-
lungsspielraum wird spurbar geschatzt. Den Kindern zugewandte Lehrkrafte, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und Kooperationspartner gewahrleisten eine Basis aus Kenntnisvermittiung und Erzie-
hung. Die Elternschaft unterstiitzt die Schule. Die Schuler fihlen sich in dem klar umrissenen
Rahmen mit den geltenden Regeln sicher und wohl. Es herrschen ein stiitzendes Unterrichtsklima
und ein sehr positiv wirksames Schulklima.

Die Verbesserungsbereiche liegen vornehmlich im Bereich des Lehrens und Lernens. Sie werden
deutlich im Grad der Bearbeitung und der Umsetzung des Schuleigenen Curriculums und hierbei
insbesondere in der Realisierung der geforderten Kompetenzvermittlung sichtbar. Die in den Un-
terrichteinsichtnahmen erhobenen Daten belegen dies vor allem im Hinblick auf Teilbereiche in der
Zielorientierung und Strukturierung des Unterrichts, die Stimmigkeit und Differenzierung des Unter-
richts sowie die Unterstiitzung eines aktiven Lernprozesses. Eine deutliche und strukturierte Unter-
richtsentwicklung fehilt.

Der Paradigmenwechsel zu einer Eigenverantwortlichen Schule mit einem Entwicklungsprozess
bezogen auf guten Unterricht, Ubernahme von Qualitatsverantwortung und Ausrichtung der Arbeit
an terminierten Entwicklungszielen erscheint dem Inspektionsteam als soeben begonnen. Die
Formulierung von Richtzielen, die in einem als Steuerungs- und Gestaltungsmittel wirkenden
Schulprogramm verankert sein missen, wird als zukiinftige Aufgabe sichtbar. Auch dies gilt in be-
sonderer Weise flur die Verbesserung der Unterrichtsqualitdt. Die Schaffung eines Kontrollsystems
zur Steigerung von Verbindlichkeit und Nachhaltigkeit fehlen.
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ANLAGE 1: Qualitatsprofil - lang
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Qualitatsprofil der Schule — lang (siehe Hinweise Abschnitt 4)

Grundschule Kleibrok (27790) in Rastede

Das Qualitatsprofil

Qualitatskriterien und Teilkriterien

Bewertungen

1 Ergebnisse und Erfolge der Schule nicht bewertet
11 Die Schiilerinnen und Schiller erreichen gute Ergebnisse in der sprachlichen Grundsicherheit sl -1o
’ in Wort und Schrift sowie der Leseféhigkeit.
1.2 Die Schilerinnen und Schiller erreichen gute Ergebnisse im Fach Mathematik. ++| + | - | O
1.3 Die Schiilerinnen und Schiler erreichen gute Ergebnisse in der ersten Fremdsprache. ++ | + | - |0
14 Die Schule erreicht gute Ergebnisse in weiteren Fachern, Lernbereichen oder Aufgabenfel-
' dern. o]0
15 Die Schule erreicht gute Ergebnisse bei der Entwicklung des Arbeits- und Sozialverhaltens der
. o . ++ | + | = | 0
Schilerinnen und Schiiler.
Die Schule erreicht bei den Eltern eine hohe Akzeptanz der Schullaufbahnempfehlungen. (In
1.6 Zukunft: Die Schiilerinnen und Schiler erreichen in den weiterfiihrenden Schulen gute Schul- | ++ | + | — | O
abschliisse.)
1.7 Die Schule kann besondere Erfolge und Auszeichnungen vorweisen. ++ | + | - | O
2 Lernen und Lehren: Schuleigenes Curriculum 4 1312 |1
51 Die Fachkonferenzen der Schule haben schuleigene Arbeitsplane erstellt, auf die sich der Un-
. ; : ++ | + = 0
terricht bezieht.
Die Schule hat ein Konzept zum Erwerb von Basiskompetenzen (Lern- und Arbeitstechniken,
2.2 soziale Kompetenz) erarbeitet. Es ist in die schuleigenen Arbeitsplane integriert. Ein Verfahren | ++ | + | — | O
zur Umsetzung ist erkennbar.
2.3 Fachtibergreifendes und projektbezogenes Lernen sind Bestandteil des Curriculums. ++| + | - |0
> Es gibt Sprachférdermalinahmen fir Schiilerinnen und Schiiler mit nicht ausreichenden
4 : h ++| + | =-1]0
Deutschkenntnissen — auf der Basis eines Konzepts der Schule.
Die Schule hat besondere Konzepte zum Bildungsauftrag des Niederséchsischen Schul-
2.5 gesetzes entwickelt und umgesetzt (z.B. Gesundheitsférderung, Umweltbildung, interkulturelle | ++ | + | — | O
Bildung).
Die Schule hat ein Konzept zur Medienerziehung erarbeitet, das insbesondere die Informati-
2.6 ons- und Kommunikationstechnologie beriicksichtigt. Ein Verfahren zur Umsetzung ist er- ++ |+ | - |0

kennbar.
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3 Lernen und Lehren: Lehrerhandeln im Unterricht — Zielorientierung und 21321
Strukturierung des Unterrichts
31 Die Lehrkrafte sorgen dafir, dass die Ziele des Unterrichts bzw. die Leistungserwartungen
. ; ++ | + = 0
deutlich werden.
3.2 Der Lehrstoff und die Aufgaben werden verstandlich erlautert. ++ | + | - | 0
3.3 Der Lernprozess ist deutlich strukturiert, die Lernschritte sind sinnvoll verkniipft. ++| + | - | O
3.4 Die Unterrichtszeit wird lernwirksam genutzt. ++ | + | = | 0
3.5 Die Lehrkréfte sorgen fiir einen geordneten Verlauf der Unterrichtsstunden/-sequenzen. ++ | + | - | 0
Lernen und Lehren: Lehrerhandeln im Unterricht - Stimmigkeit und Dif-
4 ; . 4 | 3|2 |1
ferenzierung des Unterrichts
a1 Die Inhalte und das Anforderungsniveau der Unterrichtsstunden/-sequenzen sind ange- wlel - lo
' messen.
42 Die Unterrichtsmethoden sind auf die Schilerinnen und Schiiler sowie auf die Ziele und Inhal- sl -1o
' te abgestimmt.
4.3 Der Unterricht beriicksichtigt Anforderungsbereiche bis hin zum Problem I6senden Denken. ++ | + | = |0
4.4 Der Unterricht beriicksichtigt die unterschiedliche Leistungsfahigkeit und das unterschiedliche sl -1o
' Lerntempo der Schilerinnen und Schiiler.
45 Die eingesetzten Lehrmaterialien und Medien sind auf die Schilerinnen und Schiler sowie die
. : ++ | + — 0
Inhalte abgestimmt.
Zusatz: Es werden gravierende fachliche Man- | in 0 (Anzahl) 0%
gel beobachtet: von 21 Unterrichtsbesuchen 0
5 Lernen und Lehren: Lehrerhandeln im Unterricht — Unterstiitzung eines 413121
aktiven Lernprozesses
5.1 Die Schiilerinnen und Schiler beteiligen sich aktiv am Unterricht. ++ | + | - |0
5.2 Die Lehrkrafte fordern selbststandiges Lernen. ++ | + | = |0
5.3 Die Lehrkréfte fordern Partner- und Gruppenarbeit. ++| + | -] 0
54 Die Lehrkréfte fordern die Nutzung angemessener Medien, inshesondere der IuK-
. L ++ | + = 0
Technologie, im Lernprozess.
Die Lehrkrafte nehmen den Lernfortschritt der Schiilerinnen und Schiiler im Unterricht wahr
55 . y ++| + | - | O
und melden ihn zurtick.
5.6 Der Unterricht fuhrt erkennbar zu einem Lernzuwachs bei den Schillerinnen und Schiilern. ++ | + | - | O
Zusatz: Der PC wurde von den Schiilerinnen in 3 (Anzahl) 14.3%

und Schilern im Lernprozess sinnvoll genutzt: | von 21 Unterrichtsbesuchen
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6 Lernen und Lehren: Lehrerhandeln im Unterricht — PAdagogisches Kili- 213|211
ma
6.1 Im Unterricht herrscht eine freundliche, konstruktive Arbeitsatmosphére. ++ | + | - |0
6.2 Die Lehrkréfte unterstiitzen das Selbstvertrauen der Schillerinnen und Schiiler, sie bestatigen wlel - lo
’ und ermutigen sie.
Die Lehrkrafte tragen durch ihr Auftreten im Unterricht zu einer lernwirksamen Arbeits-
6.3 x . ++| + | - | O
atmosphare bei.
6.4 Die Lernumgebung tragt zu einer positiven Arbeitsatmosphére bei. ++ | + | - |0
Zusatz: Raumgrofie, -ausstattung und -technik | in 0 (Anzahl) 0%
sind nicht angemessen bzw. lernférderlich: von 21 Unterrichtsbesuchen 0
7 Lernen und Lehren: Leistungsanforderungen und Leistungskontrollen 4 13| 2|1
71 Die Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft der Schiilerinnen und Schiiler wird von der -+
. N + — 0
Schule gefordert und gefordert.
Die Lehrkréafte informieren die Schiilerinnen und Schiiler iber die Ziele und Inhalte des Unter-
7.2 . S . . ++ | + | = | 0
richts sowie die von ihnen erwarteten Leistungen.
73 Die Kriterien der Leistungsbewertung sind schulintern abgestimmt, offen gelegt und werden l+ =10
' angewendet.
7.4 Die Schule hat Grundsétze firr den Umgang mit Hausarbeiten erarbeitet und wendet diesean. | ++ | + | — | O
Die Erziehungsberechtigten sowie die Schilerinnen und Schiiler sind iber die Regelungen zur
7.5 . X ++ | + - 0
Versetzung und zur Schullaufbahnempfehlung informiert.
8 Lernen und Lehren: Unterstitzung der Schillerinnen und Schiiler im al3l 211
Lernprozess
8.1 Die Schule ermittelt und dokumentiert die individuelle Lernentwicklung der Schiilerinnen und
. . ++ + — 0
Schiler.
Die Schiilerinnen und Schiiler und die Erziehungsherechtigten erhalten tiber Zeugnisse und
8.2 Elternsprechtage hinaus die Méglichkeit, sich tiber die individuelle Lernentwicklung der Schi- | ++ | + | — | O
lerinnen und Schler zu informieren.
Die Schule hat ein Forderkonzept / ein Konzept zur individuellen Férderung — ggf. inkl. MaR-
8.3 nahmen zur sonderpadagogischen Férderung — erarbeitet. Sie schreibt es fort und setzt es ++ | + | - | O
um.
8.4 Die Schule erkennt und férdert besondere Begabungen. ++ | + | = |0
8 Die Schule organisiert Angebote zur Férderung der Konzentrations- und Lernfahigkeit (Bewe-
5 i ” ++| + | -] O
gung — Spiel — Sport, gesunde Ernahrung, Stressabbau usw.).
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9 Lernen und Lehren: Schilerberatung und -betreuung 4 |1 3|2 |1

9.1 Die Schule hat ein Beratungskonzept eingefiihrt. ++ | + | - | O

9.2 Die Schule bietet Schulerinnen und Schiilern, die Hilfe brauchen, frihzeitig Unterstitzungan. | ++ | + | — | O
Lehrkréfte und Fachleute der Jugendhilfe, schulpsychologischen Beratung, mobilen Dienste,

9.3 der Kinder- und Jugendgesundheitsdienste und Erziehungsberatungsstellen u.a. wirken bei | ++ | + | — | O
der Beratung und Betreuung von Schiilerinnen oder Schiilern zusammen.

9.4 Die Schule hat ein abgestimmtes Verfahren fiir den Umgang mit Schulversaumnissen der -+

. o A + | - | 0

Schiilerinnen und Schiiler eingeftihrt.
Die Schule organisiert die Schullaufbahnberatung und das Verfahren zur Schullaufbahnem-

9.5 : , ++|+ | =10
pfehlung umfassend und differenziert.

10 Schulkultur: Schulklima und Schulleben 4 | 3 2 1

10.1 An der Schule herrscht ein respektvoller und freundlicher Umgang zwischen den Beteiligten. ++ | + | - |0

10.2 Die Schilerinnen und Schiler filhlen sich an der Schule sicher und wohl. ++ | + | - | O

10.3 Die Lehrkréfte und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fithlen sich an der Schule wohl. ++ | + | — | O

10.4 Die Schule macht einen gepflegten Eindruck und wirkt einladend. ++ | + | - |0
Das Schulgelénde ist als Aufenthaltsort fiir die Schiilerinnen und Schiler einladend gestaltet

10.5 . S . ++ | + | — | O
(Spiel-, Sport-, Bewegungs-, Naturerlebnisméglichkeiten usw.).

10.6 Die Schule bietet vielfaltige Angebote fir ein anregendes Schulleben. ++ | + | - | O

10.7 Es gibt klar formulierte Regeln, auf deren Einhaltung geachtet wird. ++ | + | - | O
Die Schule hat MaRnahmen zur Gewaltpravention ergriffen und wacht iber die Sicherheit und

10.8 ; o . ++ | + | — | O
das Eigentum der Schilerinnen und Schiiler.

10.9 Die Schule hat ein Praventionskonzept zum Rauchen, Konsum alkoholischer Getrénke und 1+ -1o

’ anderer Drogen entwickelt, das regelméaRig tberpriift und fortgeschrieben wird.

11 Schulkultur: Eltern- und Schilerbeteiligung 4 | 3| 2 1
Die Erziehungsberechtigten und die Schiilerinnen und Schiiler werden iber die Schule und

11.1 : : ; . . ++ | + | — | O
die Entwicklungen in der Schule informiert.

11.2 Die Erziehungsherechtigten beteiligen sich aktiv am Schulleben und an der Schulentwicklung. | ++ | + | — | O
Die Schule sorgt fiir eine aktive Beteiligung der Schiilerinnen und Schiler am Schulleben und

11.3 . ++ | + | — | O
an der Schulentwicklung.

114 Die Schule fordert die demokratische Mitwirkung der Schiilerinnen und Schiiler in der Schule. | ++ | + | — | O
Die Schiilerinnen und Schiiler tibernehmen eigenstandige Gestaltungsaufgaben und Verant-

11.5 . ++ | + | — | O
wortungsbereiche in der Schule.
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Schulkultur: Kooperation mit Kindertageseinrichtungen, anderen

12 4 |1 3|2 |1
Schulen und externen Partnern
Die Schule arbeitet mit vorschulischen Einrichtungen zur Forderung eines problemlosen Uber-

12.1 o i, ++ | + | — | O
gangs der Schiilerinnen und Schiiller zusammen.
Die Schule kooperiert mit anderen Schulen (Grund- und Férderschulen, weiterfiihrende Schu-

12.2 len) sowie Einrichtungen der Jugendhilfe, um eine optimale Fortsetzung des Bildungsgangs ++ | + | - |0
der Schiilerinnen und Schiiler zu gewahrleisten.

123 Die Schule unterhélt regelméRige Kontakte zu Einrichtungen im Umfeld (Biichereien, Umwelt- 1+ -1o

’ zentren, Musikschulen, Vereine, Kirchen, Betriebe usw.), um die Lernangebote zu erweitern.

Die Schule unterhalt Kontakte auf nationaler und internationaler Ebene mit anderen Schulen

12.4 . ++ | + | = | 0
und auBerschulischen Partnern.

13 Schulmanagement: Fiithrungsverantwortung der Schulleitung 4 | 3|2 |1

13.1 Die Schulleitung sorgt fiir einen Konsens in den Grundsatzen der Erziehung. ++ | + | - | O

13.2 Die Schulleitung ist in ihrem Verhalten Vorbild fiir die Werte und padagogischen Grundsatze vl - 1lo

' der Schule (z.B. Teamféhigkeit, Konfliktfahigkeit und Konsensféhigkeit).

Die Schulleitung fordert die Zusammenarbeit in der Schule (z.B. Teambildung, Abbau von

13.3 Kommunikationsproblemen, Einbeziehung der Elternvertretung, Koordination der Gremien- ++ | + | - | O
arbeit).

13.4 Die Schulleitung delegiert Aufgaben und legt Verantwortlichkeiten fest. ++ | + | - |0
Die Schulleitung fordert MalRnahmen zur Verbesserung des Unterrichts (z.B. durch Team-

13.5 ; . . ++ | + | = |0
arbeit, Unterrichtsbesuche, Fortbildung).
Die Schulleitung férdert Manahmen zur Schulentwicklung (z.B. Leitbild-, Schulprogramm-

13.6 ; I _ ) +| + | - 1]o
entwicklung, Einrichtung einer Steuergruppe oder von Gespréchsforen).
Die Schulleitung Uberprift systematisch die schriftlichen Arbeiten zur Leistungsfeststellung

13.7 . . ++ | + | = | O
(Klausuren, Priifungsarbeiten).
Die Schulleitung Gberpriift und verbessert regelmafig die Wirksamkeit des eigenen Fihrungs-

13.8 ++| + | - | O
verhaltens.
Die Schulleitung férdert die Zusammenarbeit der in Mobilen Diensten und integrativen Maf3-

13.9 i . ++| + | =1 o0
nahmen tétigen Lehrkréfte.
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14 Schulmanagement: Verwaltungs- und Ressourcenmanagement 4 | 3|2 |1
Die Schulleitung stellt sicher, dass Unterricht, unterrichtserganzende Angebote und Pausen-

14.1 X . ) ++ | + | — | O
aufsicht effektiv durchgefiihrt werden.
Die Schulleitung hat ein abgestimmtes, tragfahiges Vertretungskonzept fir Personalengpésse

14.2 . « - ++ | + - 0
und bei Ausféllen von Lehrkraften.
Die Klassenbildung und der Lehrereinsatz erfolgen nach padagogischen sowie fachdidakti-

14.3 . . ++ | + | — | O
schen und fachmethodischen Kriterien.

14.4 Aktuelle .Il_ehr-, Lern- und Arbeitsmittel stehen in ausreichendem Umfang zur Verfligung und 1+ -1o
sind zuganglich.

14.5 Die Schulleitung stellt sicher, dass die luK- Einrichtung in der Schule funktional einsetzbarist. | ++ | + | — | O

14.6 Die Schule hat ein abgestimmtes Konzept zur Verteilung der Haushaltsmittel. ++ | + | - |0

14.7 Die Schule erschlief3t sich weitere finanzielle und personelle Ressourcen. ++ | + | - | O
Die Schule schont nattirliche Ressourcen und vermeidet Umweltbelastungen (durch Energie-,

14.8 . ; ++ | + - 0
Wassereinsparung, Abfallvermeidung usw.).

14.9 Die Schulleitung vertritt aktiv die Interessen der Schule gegeniiber dem Schultréger, um die el - 1lo

’ Gestaltung, Ausstattung und Nutzung der Schule und des Schulgelandes zu optimieren.

Die Schule organisiert Malinahmen zur Arbeitssicherheit sowie zum Abbau von Belastungen

14.10 . - ++ | + | — | O
und Gesundheitsgefahrdungen.

15 Personalentwicklung und Foérderung der Lehrerprofessionalitat 4 1 3|2 |1
Die Lehrkréfte erfahren in der Schule Wertschétzung und angemessene Entwicklungs-

15.1 . . ++ | + | — | O
mdglichkeiten.
Die Schule unterstitzt fachbezogene und padagogische Zusammenarbeit bzw. Teamarbeit

15.2 ; o : ++ | + | = | 0
durch geeignete Organisationsplane.
Die Schule fordert die Professionalitat der Lehrkréfte durch Fortbildung nach einem abge-

15.3 . ++| + | = | O
stimmten Konzept.
Die Lehrkrafte nehmen ihre Verantwortung fiir den Erhalt und die Entwicklung ihrer Professio-

154 . ++ | + | — | O
nalitat wahr.

15.5 Dl_e Sch_ule hat ein Konzept zur Einfiihrung neuer Lehrkréfte sowie neuer Mitarbeiterinnen und 1+ -1o
Mitarbeiter.

15.6 Beim Unterrichtseinsatz werden Aspekte der Personalentwicklung berticksichtigt. ++ | + | - | O
Die Schule hat MalRnahmen zur Personalentwicklung eingeleitet bzw. durchgefiihrt (z. B. Per-

15.7 sonalentwicklungsgesprache mit den Lehrkréften sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbei- ++ | + | - | 0
tern).
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16 Ziele und Strategien der Qualitatssicherung und -entwicklung 4 |3 |2 |1

16.1 Die Schule hat ein Leitbild, das den schulformbezogenen Bildungsauftrag und die Stellung der w1+ - o
’ Schule in ihrem sozialen Umfeld beriicksichtigt und mit allen Beteiligten abgestimmt wurde.

16.2 Die Schule hat eine schulintern abgestimmte Entwicklungsplanung. (Schulprogramm) ++ [+ | = |0

16.3 Die Schule hat Ziele fiir die Verbesserung der Unterrichtsqualitat formuliert und ergreift MaR- w1+ 1= o

nahmen, um Unterricht und Ergebnisse zu verbessern.

Die Schule bilanziert und dokumentiert regelméRig ihre Leistungs- und Entwicklungsdaten
16.4 (z.B. Ergebnisse von Vergleichsarbeiten, Wiederholerquoten) und nutzt diese fiir den kontinu- | ++ |+ | = | O
ierlichen Verbesserungsprozess.

Die Schule ermittelt regelmaRig die Zufriedenheit mit den von ihr erbrachten Leistungen und

16.5 nutzt die Ergebnisse fur die Verbesserung ihrer Arbeit.

++ [+ |- |0
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ANLAGE 2: Liste der vorgelegten Schuldokumente
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Liste der vorgelegten Schuldokumente

E: eingereicht auf Datentrager oder schriftlich

V: als Dokument in der Schule vorgelegt

Kommentar

1. Erhebungsbogen (fur Schulleitung)

2. Schulprogramm/Leitbild
o Leitbild (schriftiche Form) und/oder

e Schulprogramm oder

O X O |[XKm
OO 0O |Og)<

o schriftlich fixierte Entwicklungs- und Arbeitsschwer-
punkte der letzten zwei und der kommenden zwei
Jahre (Auflistung der wichtigsten MafRnahmen)

3. Kurzbericht Gber Selbstevaluationsmal3ihahmen
und -ergebnisse (MalRlnahmen, Ergebnisse, Fol-
gerungen)

e Bestandsaufnahmen oder Evaluationsvorhaben der X
letzten zwei Jahre

[]
[]

e Schiler- und/oder Elternbefragungen u. a.

4. Besondere padagogische Konzepte oder Be-
schlisse/Regelungen: (nur die in den Konferenzen
abgestimmten Konzepte oder Beschliisse)

e Forderkonzept

e Ganztagskonzept

e Integrationskonzept

e Beratungskonzept

e Fortbildungskonzept

Ubersichten

e Schulregeln, Schulcharta

e Medienkonzept

e Praventionskonzept (Rauchen, Alkoholkonsum)

o Kooperationsvereinbarung mit vorschulischen Ein-
richtungen bzw. Grundschulen

Bruckenjahr Ammerland

O XXX XXKXK X OKX

e Konzept zur Personalentwicklung (PE-Konzept)

OO0 Ojggog|o g o|d

X

e Beschwerderegelung
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E |V | Kommentar

e \Vertretungsregelung X | [
e Umgang mit Absentismus HEN
e Konzepte zur Umweltbildung, interkulturellen Bil- X | O

dung, Gesundheitsférderung, beruflichen Orientie-

rung, Gewaltpravention u. a.
e schuleigene Lehrpléne L1 X
e Methodenkonzept, Konzept zu Schliisselkompeten- | [X] | []

zen
e Konzept zu Sprachférdermal3hahmen X O
e Regelungen/Beschlisse zur Leistungsbewertung X
e Grundsatze zum Umgang mit Hausaufgaben X | O
e Lernentwicklungsberichte o. A. L1 X
* ooperatensyerenbarung it anderen SN | || Opersin
e Konzept zur Verteilung der Haushaltsmittel HEN
e Konzept Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz X1 | [ | Brandschutz, Notfallplan
e Konzept Schulkindergarten X |
e Konzept Betreuung X | O
5. Gesamtkonferenzbeschliisse der letzten 3 Jahre | [ ] | [X
6. Schulinterne Informationsblatter o. &.
o [] | X | Elternbriefe
7. Pressespiegel: Zeitungsberichte tber die Schule (]

(letzte 2 - 3 Jahre)
8. Dokumente zu besonderen Erfolgen der Schule
e Urkunden, Pokale L]
9. Sonstige Dokumente
e Statistik, Protokolle, u. a. m. X | X
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